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L'annc 2013 (duemilatredici),
il giornc 11 (undici)
del mese di giugno
in Milano, in via Agnello n. 18.
Io sottoscritto Carlo Marchetti, notalo in Milano, iscritto
presso 1l Colleglo Notarile di Milano, su richiesta, & mezzo
del Presidente del Consiglio di Amministrazione Marco Tron-
chetti Provera, della societa per azioni quotata denominata:
"Camfin S.p.A."
con sede legale 1in Milano, wviale Piero e Alberto Pirelli n.
25, capitale socciale Furo 286.931.948,94 interamente versato,
codice fiscale e numero di discrizione al Registro delle Im-
prese di Milane: 00795290154 discritta al R.E.A. di Milano al
n. 56759, (di seguitc anche la “Societa”)},
procedo alla redaziecne e solttoscrizione, al sensi dellfart.
2375 del codice civile, del wverbale della Assemblea Straordi-
naria della predetta Societa tenutasi, alla mia costante pre-
senza, in Milano, viale Sarca n. 214,
in data 14 {(gquattordici) maggioc 2013 {(duemilatredici)
giusta 1favviso di cul infra, per discutere e delikerare
sull’ordine del giorno pure infra riprodotto.
Do atto che 11 resoconto dello svolgimento della predetta As-
semblea, alla gquale 1o notaic ho assistito, per guanto con-
cerne la Parte Stracrdinaria dell'ordine del giorno, & guello
di seguito riportato, essende stata la Parte Ordinaria oggeb-
to di separata verbalizzazione.
kK
T1 dottor Marco Tronchetti Provera presiede 1'Assemblea ail
sensi dello Statutoe Sociale e, dopo aver trattato la parte
ordinaria dell'ordine del giorno, alle ore 16,00 incarica me
notaic della redazione del verbale e richiama, per gquanto di
rilieve per la parte straordinaria, tutte le dichiarazionl e
le comunicazionil rese in apertura dei lavori e gui di seguito
riportate:
- 1'Assemblea straordinaria € chiamata a deliberare sul se-
guente:
ordine del giorno
Parte ordinaria
Omissis
Parte Straordinaria
Modifica degli articoli & (Assemblea), 12 (Amministrazione),
20 (Collegic Sindacale) dello Statuto sociale e introduzione
del nuoveo articolc 24 (Clausola transitoria). Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
- l'avviso di convocazione ai sensi della vigente normativa
anche regelamentare & stato pubblicato sul site Internet del-
la societd e di Bersa Ttaliana in data 12 aprile 2013. La
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convocazione & stata inolfre resa nota

fusicne 1in pari data di apposito comunicato stampa; un e-
stratto dell'avvisc di convocazione & stato altresit pubblica-
to in data 13 aprile 2013 su “Il Sole 24 Ore” e “Milano Fi-
nanza”;

-~ non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di integra-
zione dellfordine del giorno o proposte di deliberazione su
materie gia all’ordine del giorno ai sensi della vigente nor-
mativa;

- 11 capitale sociale & pari ad eurc 286.931.9%48,94 diviso in
783.919.592 azioni prive di walore nominale, e la sociletd
non detiene attualmente azioni proprie;

- gli azionislti partecipanti all'assemblea, in sade straordi-
naria, sono complessivamente n. 58 in propric o per delega
per n, 583.877.444 aziconi ordinarie, conplessivamente porta-
tori del 75,75% delle azioni ordinarie;

- Jl'assemblea, anche in sede straordinaria, & regolarmente
costituita in unica convocazione e pud discutere e deliberars
anche sulla parte stracrdinaria posta all'ordine del gilorno;

- la documentazlione relativa al diversi argomentii all’ordine
del giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblici-
tari contemplati dalla disciplina applicabile. In particola-
re, le Relazioni degll amministratori sul secondo punto e sul
terzo punto all'aordine del giorno di parte ordinaria e sul-
1'unico punto all'ordine del giorno di parte stracrdinaria

sono state pubblicate in data 12 aprile 2013, conbtestualmente

alla pubblicazione dell'avvizc di convocazione;

- oltre che depositati presso la sedes della socistad, 1 docu-
menti scono stati resil disponibili al pubblico sul sito inter-
nel della socield = su quello di Borsa italiana S.p.A. alle
date indicate in precedenza &, ove prescritto, inviati a Con-
sob;

- la medesima documentazione comprensiva delle proposte deli-
berative formulate dal consiglico di amministrazione é inseri-
ta nel fascicolo a stampa del bilancio distribuito all'in-
gressc. Tale fascicolo & stato inoltre inviato prima dell'as-
semblea a chiungue ne abbia fatto richiesta. In data 19 apri-
ie 2013 sono stati altresi depositati presso la sede della
societd 11 bilancio delle societd controllate e i dati essen
ziall di guelie colliegate;

- secondo le risultanze del libro dei soci integrate dalle
comanicaziond ricevute ail sensi dell'art. 120 del TUF e dalle
altre informazioni a disposiziocone, possiedeono azioni con di-
ritto di wvoto in misura supsriore al 2% del capltale ordina-
rioc i sequenti azionisti:

® Marco Tronchetti Provera, n. 2334.352.372 azioni ordina-
rie pari al 42,65%, tutte tramite Cruppo Partecipazioni Indu-
striali S.p.A. (“GPI");

® Malacalza Investimenti S.r.1. {(“"Malacalza investimen-
ti7), n. 96.995.09% azionli ordinaric pari al 12,37%;
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° Carlo Acutis n. 62.109.066 azioni ordinarie, pari al
7,92% di cui tramite Yura International BV n. 31.054.5%7 a-

zioni (3,96%) e tramite Vitteoria Assicurazioni S.p.A. n.
31.054.509 gzioni (3,96%);
® Massime Moratti n. 19.522.511 azioni ordinarie, pari al

2,49% di cui n. 11.713.515 azioni ({1,49%) tramite C.M.C.
S.p.A. aziconi intestate fiduciariamente a Cordusic societa
fiduclaria per azioni.

- la Societa, anche attraverso le sue controllate, non de-
tiene azioni proprie;
- 1'elenco nominative del partecipanti alla riunione sara di-
sponibile all'ingresso in sala non appena stampato e verra
pol allegato al verbale, corredatoe dalle ulteriori informa-
zioni richieste dalla vigente disciplina regolamentare.
Quindi il Presidente:
- invita gli aventi diritte al wvotoe a voler segnalare even-
tuale carenza di legittimazione al votce ai sensi della vigen-
te normativa;
- comunica, riguardo all'esistenza di patti parasociali di
cui all'art. 122 del TUF, quanto segue:
1.) Accorde tra Marco Tronchetti Provera & C. S.a.p.A. (ora
Marco Tronchetti PFProvera & C. S.p.A., "MTP S.p.A."), GPI e
Malacalza Investimenti afferente Camfin e Accordo tra Marco

Tronchetti Provera & C. S.a.p.A. {(ora MTP S.p.A.}) e Malacalza
Investimenti afferente GPI.

Con riferimento all'accordo afferente Camfin, in data 26 no-
vembre 2012 MTP S.p.A. e GPI hanno comunicato a Malacalza In-
vestimenti formale disdetta dell'accorde che si  1ntendera
dunque cessato e privo di efficacia a far tempe dalla natura-
le scadenza del 20 luglioc 2013.
MTP S.p.A. e GPI incltre hanno contestualmente comunicate,
per quantoe occorrer possa, che Malacalza Investimenti con
lettera del 26 novembre 2012 ha comunicato a MTP 3S.p.A., & GPI
di recedere anticipatamente dall'accordo afferente Camfin con
effetto immediato e dungue prima della citata naturale sca-
denza del 20 luglio 2013 segnalandc al contempo che la stessa
MTP S.p.A. e GPI hanno rigettatoe tale comunicazione ritenen-
dola irricevibile 1n gquantc il presupposto di recessc invoca-
to da Malacalza investimenti non si & verificato.
Malacalza Investimenti ha pel comunicato a Camfin di ritenere
sciclto 1l'accordo Camfin dalla predetta data del 26 novembre
2012.
Con riferimento all'accordo afferente GPI in data 20 novembre
2012 MTP S.p.A. ha comunicatoe a Malacalza Investimenti £forma-
le disdetta di tale accordo che si intendera dungue cessato e
prive di efficacia a far tempo dalla sua naturale scadenza
del 20 luglio 2013.
In data 21 novembre 2012 MTP S.p.A. ha trasferitec 1'intera
partecipazione dalla stessa detenuta in GPI e conferita al-
l'accordo GPLI alla sociletd interamente controllata Marco
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Tronchettl Provera Partecipazioni S.p. A, {(“"MTP Partecipazio-
ni”), che & soggetta all'attivitda di direziong e coordinamen-—

toe di. MTP S.p.A. e ha aderito all'accordo GPFI assumende tutti
gli dimpegni e obblighi derivanti dallc stesso 1in capo alla
MTF S.p.A., ferml restando gli obblighi di MTP 1in sclido con
MTP Partecipazioni, come previsto dall'accordo GPT.

MIP S.p.A. e MTP Partecipazionl sono considerati un’'unica
parte ai fini dell'accorde GPI.

Alla data odierna la percentuale di azioni Camfin conferite
all'accordo Camfin rispetto al capitale scciale Camfin & 1l1a
seguente: GPI 42,65%, Malacalza Investimenti 12,37%.

Sempre alla data odierna, la percentuale di azioni GPI confe-
rite all’Accordo GPI rispettc al capitale sociale GPI & la
MTP Parteci

seguente: MIP S.p.A., per 1l tram
57,52%; Malacalza Investimentl 30,94%.

2) Accordo tra Marco Tronchetti Provera & C. S.a.p.A. ({ora
MrP S.p.A.) e Massimo Morattli afferente GPI.

In data 4 maggio 2011 MTP S.p.A. e 1} Dott. Massimo Moratti

hannc sottoscritto un accordo avente ad oggetto la disciplina
di alcuni specifici aspetti concernenti la loro partecipazio

ne in GPI con particolars riferimento ad alcuni diritti con-
cernenti il trasferimento delle azioni GPI, La scadenza del-
l1'accorde in oggetto che prevede la possibilitad di rinnovo &
fissata al 4 waggioc 2014. o ] . o . .
Anche per guesto accordo il Presidente segnala che in data 21
novembre 2012 MIP S35.p.A. ha trasferitce l'intera partecipazio-

ne conferita all'accordo alla societd interamente controllata

MTP Partecipazioni.

Alla data odierna la percentuale di azioni GPI conferite al-
i'accordo rispetto al capitale scciale & lLa seguente: MTP
Partecipazioni 57,5%2%, Massimo Moratti 6,50%.

3) Accordo tra Marco Tronchetti Provera, Rottapharm S.p.A. e
Sigieri Diaz della Vittoria Pallavicini sottescritico in data

15 gennaio 2013 concernente la loro partecipazione in MTP
S.p.A..

In data 1% gennaic 2013 & statc sottoscritto un accordo para-

sociale tra 1l Dott. Marco Tronchetti Provera ({(anche per con-

to della societd semplice MGPM S$.5., della quale & control-

lante e rappresentante legale), Rottapharm S.p.A. e il Dott.

Sigieri Diaz della Vittcria Pallavicini avente ad oggetto 1la
disciplina di alcuni specifici aspetti concernenti la loro

partecipazione in MTP S.p.A..

Il suddettc accorde contempla a favore di Rottapharm e del

Dott. Sigieri Diaz della Vittcria Pallavicini alcuni diritti

volti a tutelare e proteggere la relativa posizione guale so-

ci di minoranza in MTP S.p.A., con <id non pregiudicande, in-
cidendo o limitande in alcun modo 11 controlleo solitario at-
tualmente esercitato dal Dott. Marco Tronchetti Provera su
MIP S.p.A. e sulle socleta dalla stessa direttamente e indi-

rettamente controllate.
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Alla data odierna la percentuagle di azioni MTP 3.p.A. confe-
rite all'accordo rispetto al capitale sociale di MPT S.p.A. &
la seguente:

Aderente % su tot. azioni conferite % su tot. azioni

ordinarie emesse

MGPM s.s. (nuda proprieta)* 71,195 69,216
Rottapharm 25,713 24,999
SDVP** 3,088 3,002
MTP G,002 0,002
MGPM s5.3. 0,002 0,002
Totale 100,000 97,221

* Usufrutte di MTP che esercita 1l diritto di voto

** Per 1l tramite della societd fiduciaria Global Wealth Ma-
nagement Fiduciaria S.r.l1.

Gli estratti di tutti i predetti accordi, pubblicati al sensi
della vigente normativa, sonc riportatli alle pagg. 122 a 142
del fascicolce distribuito ail presenti, cui si fa rinvic.
Segnala, infine, l'esistenza di un accordo tra Camfin, Gruppo
Partecipazioni Industriali S.p.A., le banche finanziatrici
del Gruppo Camfin e le bkanche che avevano assunti l'impegno a
promuovere 11 consorzic di garanzia dell'aumento di capitale
completate nel mese di dicembre 2009 finalizzato a discipli-
nare 1 termini e le modalita di esecuzione dl programma per
il rafforzamento del profile patrimoniale e finanziario del
Gruppo Camfin avviatc nel 2009.

Un estratto di tale accordo sottoscritto in data 30 luglio
2009 & stato reso pubblico nei termini e con le modalita di
cul all'art. 122 del TUF, benché 1 relativi sottoscrittori
non ritengano che le sue previsioni integrinc alcuna delle
fattispecie rilevantl ai sensi dell'art. 122 del TUF.

Il Presidente quindi comunica che, cltre ad esso:

- sono presenti gli amministratori ILucio Pinto, Albertc Pi-
relli, Mauro Rebutto, Arturo Sanguinetti, Giovanni Tronchetti
Provera, Luigi Tronchetti Provera, mentre il Cecllegic Sinda-
cale & al completo, essendo presenti i Sindaci Francesco Marn-
tinelli, Fabio Artoni, Alessandro Zattoni.

- assistono all'assemblea rappresentanti della societa di re-
visione, di organi di informazione, esperti e analisti finan-
ziari, oltre che perscnale addetto ai lavori assembleari;

- Servizio Titoli S.p.A., Rappresentante designato dalla sc-
cietda, ai sensi dell'art. 135 undecies del Decreto TUF, guale
soggetto al guale gli aventi diritto potevano conferire dele-
ga con listruzioni di wvoto su tutte o alcune delle proposte
all'ordine del giorno, ha comunicato di aver ricevuto n. 1
(una) delega per complessive n. 103 azioni;

- nel fascicolco di bilancic sonoc pubblicati 1 testi vigenti
del Regolamento delle assemblee (pagina 143 e seguenti) e
dello statuto sociale vigente ({pagina 145 e seguenti).

Per consentire la partecipazicne al dibattite di tutti i pre-
senti che lo desiderino, avvalendosi dei poteri di legge e di
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minuti la durata degli interventi ed in % minuti guella delle

T
eventuali repliche ed invita a rispettare guesta tenmpistica
per un ordinato & corretto sveolgimento dei lavori e a svolge-
re interventi attinenti al punto di wvolta in volta in tratta-
zione.

Quindi 11 Presidente:

- dnvita coloro che intendono prendere la parola sulla parte
straordinaria all’ordine del giornc a prenctarsi utilizzando
l'apposito modulo, scheda di richiesta intervento, consegnato
in fase di ricevimento da trasmettere alla postazione situata
alla sua sinistra. Quando saranno poi chiamati a svolgere 1l
loro interventeo, 1i prega di recarsi al microfono situato al-
rend

evitande di

r W Hele

o
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H
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parcla daila platea,
per consentire a tutti di sentire chiaramente;

- informa, inoltre, che & in
strazione allo scopo di facilita

zione e un servizio di traduzi

all'inglese e dall'inglese all'it

spenibili all'ingresso della sala):

- comunica che 1 dati personali raccolti mediante la regi-
strazione, cosi come in sede di accredito per la partecipa-
zione ai lavori, saranno ftrattati ai solili fini del regolare
svolgimento dell’Aszsemblea e per la verbalizzazione. Tutti i
attamenti sarannc effettuati nel rispetio della normativa
sulla privacy;

agistrazi
nt

ricorda invecs che non sonc r
e video deil lavori da parte degli intervenuw
di agevolare 1 lavorl assembleari la Societa si avvale di un
apposito sistema informatico per le operazioni di rilevazione
delle presenze dei partecipanti alla riunione assembleare =
per le operazioni di voio;

- segnala che:

-— il sistema di rilevazione del woto avverra tramite il ra-
diovoter, utilizzato ormai da tempo alle assemblee di Camfin;
-- le modalitia operative di svolgimento delle votazioni sono
esplicate n=lla comunlicazione consegnata all'ingresso unita-
mente a all’apparecchio;

-- per 1 portatori di deleghe che intendano esprimere wvobi
diversificati nellTambito delle stesse arzioni complessivamen-
Le rappresentate & stata predisposta 1lTapposita prestazione
denominata “Woto assistito”;

-- per ogni dubbio sulle votazioni & comungue presente in sa-

la 11 persocnale addetto c¢he pud dare assistenza ove necessa-

rio;

-- 11 radiovoter & utilizzato anche per la rilevazione delle
presenze ogni volta che si entra o sSi esce temporaneamente
dalla sala assembleare e dovra essere restituite al personal

e
incaricatc nel momento di abbandono definitive dell'assemblea



I1 Presidente rivolge infine 1'invito a non uscire dalla sala
e non entrare nella stessa durante le operazioni di voto per
consentire una corretta rilevazione delle presenze.

Passando all’unico argomento all'ordine del giorno di parte

stracordinaria recante: Modifica degli articeli 8 (Assemblea),
12 (Amministrazicne), 20 (Collegio Sindacale) dellc Statuto

scciale e introduzione del nuoveo articolo 24 (Clausola tran-

sitoria). Deliberazioni inerenti e conseguenti, il Presidente
segnala che poiché la relativa documentazicne & stata messa a
disposizione del pubblice con large anticipo rispetto &alla
data della riunione e inviata peraltro a chiungue ne abbkia
fatto richiesta, nonché consegnata all'ingresso in sala, con
il consenso dei presenti ne omette la lettura.

Quindi il Presidente segnala che le modifiche statutarie pro-
poste, come ampiamente illustrato nella relazicne, sono fina-
lizzate prevalentemente ad adeguare 11 testo di statuto a
nuove disposizionl normative e regolamentari, 1in particolare
in relazione alla disciplina dettata in materia di equilibrio
tra 1 generi all’interno dell’organo di amministrazione e
dell’organo di controllo delle societa quotate.

I1 Presidente apre la discussione sullfunice punto all’ordine
del glorno della parte straordinaria.

Nessuno chiedendo la parcla, 1l Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gli aventi diritto al voto partecipanti in
proprio o per delega sono n. 58 per n. 593.877.444 azioni cr-
dinarie aventi diritto a pari numerc di wvecti ed equivalenti
al 75,75 % del totale delle azioni ordinarie;

~ invita a non uscire dalla sala per tutta la durata delle o-
perazionl di voto;

- segnala che 1 portatori di deleghe che intendono esprimere
votl diversificati in meritc a tale proposta sone pregati di
recarsi alla postazione “woto assistito”;

- invita ad esprimere 1l propric wvotc mediante utilizzo del
“radiovoter”, secondo le modalitd in precedenza indicate;

- pone dungue in votazione, con un'unica votazicne, la propo-

sta di modifica degli articeli 9, 12 e 20 dello statuto so-
ciale e l'introduzione di un nuovo articolo 24, riportata nel
fascicolo distribuito all’ingresso e qui trascritta:
“L'Assemblea straordinaria degli azionisti di Camfin S.p.A.,
esaminata la Relazione degli Amministratori illustrativa del-
le proposte di modifica degli articoli 8§ (Assemblea), 1z
{Amministrazione}) e 20 (Collegio Sindacale) delic Statute So-
ciale;

DELIBERA
1) di modificare gli articoli & (nove) (Assemblea), 12 ({do-
dici) {Amministrazione) e 20 (venti) (Collegio Sindacale)
dello Statutc Sociale di Camfin S.p.A.. e di introdurre in
Statuto un “nuovo” articolo 24 (ventiquattro) come segue:
Articeolo 9
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Ttalia, anche al di fuori della sede soclale, 1
Intervento e la rappresentanza in assemblea s
dalla legge e dallo statuto.

Le assemblee ordinarie e stracrdinarie della Societd si ten-
gone In unica convocazione. Le relative deliberazioni sono
assunte con le maggioranze previste dalla legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto hanno i1 diritto di
intervenire all’assemblea e possono farsi rappresentare me-
diante delegs rilasciata secondo le modalita previste dalla
legge @ dal regolamenti vigenti,

La delega puo essere notificata alla Societda anche in via e-
lettronica mediante il ricorsc alternativo ad una delle se-
guenti modalitd:

a) utilizzo dell’apposita sezione del sito Internet della So-
cieta, indicata dalla Societd nell’avviso di convocazione;

b) invie di un messaggio alla casella di posta elettronica
certificata all’indirizzo indicato dalla Societa nell’avviso
di convocazicne.

L7avviso di convocazione pud anche clircoscrivere ad una delle
predette modalifta guella 1Iin concreto utilizzabile in occasio-
ne della singola assemblea cui 17avviso stesso si riferisce.
La Societa designa, per ciascuna assemblea, unc o piu sogget-
ti ai quali 1 titelari del diriftto di vote possono conferire
una delega con Istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno dell’assembles. La delegs non

ha effette con riguardo alle proposte per le gual

state conferite istruzioni di wveoto. T saggetti designati, ie
modalita e 1 termini per il conferimento delle deleghe sono
riportati nell‘avvise di convocazione dell’assembliea.
Gli amministratori, nei casi e con le modalitd previste dalla
legge, devono convocare senza ritardo 1’assemblea, guando ne
2 [faltta domanda da tanti soci che rappresentane almeno il
ventesimo del capitale sociale.
I soci che richiedono la convocazione predispongono una rela-
zione swulle proposte concernenti le materie da trattare. Il
Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla pubblica-
zione dell’avviso di convocazione deil’assemblea e con le moe-
dalita previste dalla legge, mette a disposizione del pubbii-
co la relazione predisposta dai soci, accompagnata dalle pro-
prie eventuali valutazioni.
I soci che, anche congiluntamente, rappresentano alimeng un
gquarantesimo del capitale socviale nei casi, con le modalita e
nei termini di legge, possonc chiedere 1’7 integrazione dell’e-
lenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti da essi proposti ovvere presentare propo-
ste di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno.
Delle integrazioni dellifordine del giorno ovvere della pre-
sentazicone di ultericri proposte di deliberazione sun materie
gia all’ordine del giorme € data notizia, nel termini di leg-
a



ge, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione
dell’avviso di convocazione dell’assemblea.
I soci che richiedono 1l/integrazione dell’ordine del giorno
predispongonoe € trasmettone al Consiglic di Amministrazione,
entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta
di integrazione, una relazione che riporti la motivazione re-
lativa alle proposte di deliberazione =sulle materie di cui
essi propongone la trattazione ovverc la motivazione relativa
alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su mate-
rie gia all’ordine del giorno. Il Consiglio di Amministrazio-
ne, contestualmente alla pubblicazione della notizia di inte-
grazione dell’ordine del giorne e con le modalitd previste
dalla legge, mette a disposizione del pubblicc la relazione
predisposta dai soci, accompagnata dalle praoprie eventualil
valutazioni.”;
Articolo 12
“La Societa e amministrata da un Consiglic composte da sette
a guindici membri che duranc in carica tre esercizi (salvo
minor periocdo stabilito dall’assembiea all’atto della nomina)
e scono rieleggibili. L’assemblea determina 11 numero dei com-
ponenti il Consiglico di Amministrazione, numero che rimane
fermo fino a diversa deliberazione.
La nomina del Consiglic di Amministrazione avviene sulla base
di liste presentate dal soci ai sensi dei successivi commi
nelle gqgualil i candidati dovranno essere elencati mediante un
numerg progressive.
Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le
presentano, devonc essere depositate presso la sede della So-
cietd almeno venticingue ‘giorni prima di guello fissato per
l'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del componenti
del Censiglio di Amministrazione. KEsse sono messe a disposi-
zione del pubblico nei termini e nei modi previsti dalla nor-
mativa, anche regolamentare, vigente.
Ogni socic pud presentare o concorrere alla presentazione di
una sola lista e ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita.
Hanno diritto di presentare le liste scoltanto i soci che, da
soli o insieme ad altri soci, alla data di presentazione del-
la lista siano complessivamente titolari di azioni rappresen-—
tanti almeno 11 2 per cento del capitale sociale avente di-
ritto di veto nell'assemblea, ovverc la minore misura richie-
sta dalla disciplina regolamentare emanata dalla Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa. La certificazione com-—
provante la titolarita della quota minima di partecipazione
necessaria alla presentazione della lista pud essere prodettia
anche successivamente al deposito purche entro il termine
previsto dalla normativa, anche regolamentare, vigente.
Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi le accettazio-
ni della candidatura dz parte dei singoli candidati e le di-
chiarazioni con le quali 1 medesimi attestano, sotto la pro-
9
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I nza
e di incompatibilita, nonché 1'esistenza del reguisiti che
fossero prescritti per le rispettive cariche. Con le dichia-
razioni, deve essere depositate per ciascun candidato un cur-
riculum vitae riguardante le caratteristiche perscnalli e pro-
fessionali con l’indicazione degli incarichi di amministra-
zione e controllo ricoperti presseo altre societd e del pos-
sesso dei reguisiti di indipendenza previsti per gli ammini-
stratori di societa guotate ai sensi di legge ovvero del co-
dice di comportamento al gquale la Socista ha aderito. Al fine
di asgsicurare l’eguilibrio tra i1 generi, le liste che conten-
gono un pumero di candidati pari o superiore a tre devono in-

cludere candidati di genere diverseo almeno nella misurs mini-

ma richiesta dalla normativa di legge e/0 regelamentare pro
tempore vigente secondo guanto specificato nell’avviso di
convocazione dell’assemblea. Eventuali wvariazioni che doves-—
serc verificarsi fino al giorno di effettive svelgimento
dell’assemblea saranno tempestivamente comunicate alla So-
cieta.

Le Iiste presentate senza 17osservanza delle disposizioni che
precedono sono considerate come non presentate.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione s5i proceds co-
me di segulito precisato:

aj dalla Iista c¢he ha ottenuto la magglioranza dei volbi e-

spressi sono tratti, nell’ordine progressivo con il guale so-
no elencati nella lista stessa, 1 guattro guinti desgli Ammi-
nistratori da eleggere, con arrobondamento, in caso di numero

frazionario, all'unita inferiore;
Iol i restantl Amministratori sono trattl dalle altre liste;
a tal fine 1 votl ofttenuti da gueste 1liste sono divisi suc-
cessivamente per numeri Iinterli progressivi da uno finc al nu-
mero degli Amministratori da eleggere. I guozienti cosi otte-
nuti sono assegnati progressivamente ali candidati di ciascuna
di tali liste, seconde 1l'ordine dalle =stesse rispettivamente
previsto. I gquozienti cosi atitribuiti ail candidati delle va-
rie liste vengeono dispostil in unica graduatoria decrescente.
Risultano eletti colorc che hanno cottenutc 1 guozientl pit e-
levati.
Nel caso in cui pld candidatli abbianc ottenuto 1lo stessc gquo-
ziente, risulta eletto 1l candidato della lista che non abbia
ancora eletto alcun Amministratore o che abbia eletto il mi-
nor numerc di Amministratori.
Nel caso in cuil nessuna di tali liste abbis ancora eletto un
Amministratore ocovvero tutte abbianoc elettc lo stesso numero
di Amministratori, nellfambito di tali liste risulta eletto
1l candidato di guella che abbia ottenuto il maggior numero
di wvoti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita
di quoziente, si procede a nuova votazione da parte dell’in-
tera assemblea risultande eletto il candidato che otterra la
0



maggioranza semplice deli voti.

la nomina del Consiglio di Amministrazicne deve avvenire in
conformitda alla disciplina dell’equilibrio tra i generi pro
tempore vigente. Qualora Il1’applicazicone del meccanismo del
voto di lista non assicuri il numero minimo di amministratori
appartenenti al genere meno rappresentatc previsto dalla nor-
mativa di legge e/0 regolamentare pro tempore vigente, il
candidato appartenente al genere piu rappresentate ed eletto,
indicato con il numero progressivo piu alto nella lista che
ha riportato 1l numero maggicore di voti, sara sostituite dal
candidato appartenente al genere meno rappresentato e non e-
letto, tratto dalla stessa lista secondo 17ordine progressivo
di presentazicone e cosli via, lista per lista (limitatamente
alle liste che contengono un numero di candidati pari o supe-
riore a tre), sino a completare il numero minimo di ammini-
stratori appartenenti al genere menc rappresentate. Qualora
infine detta procedura non assicuri i1l risultate da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione
di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rap-
presentato,

Qualora 17applicazione del meccanismo del voto di lista non
assicuri il numero minimo di amministratori indipendenti pre-
visto dalla normativa, di legge e/o regolamentare, il candi-
dato non indipendente elettc indicate con il numero pregres-
sive pit altc nella lists che ha riportato il maggior numero
adi veoti, sarad sostituito dal candidato indipendente non elet-
to della stessa lista secondo 1’ordine progressivo di presen-
tazione e cosl via, lista per lista, sinc a completare il nu-
merc minimo di amministratori indipendenti, fermo restando,
in ogni caso, il rispetteo dell’eguilibrio tra i generi previ-
ste dalla normativa di legge e/o regolamentare pro tempore
vigente.

Per la nomina degli Amministratori, per qualsiasi ragione non
nominati ai sensi del procedimento gui previsto, 1'assemblea
delibera con le maggioranze di legge, fermo restando, in ogni
caseo, 1l rispetto dell’equilibric tra 1 generi previsto dalla
normativa di legge e/c regolamentare pro tempore vigente.

Se nel corso dell'esercizio vengene a mancare unce o pit Ammi-
nistratori, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del codice
civiie, fermo restando, in ogni casc, 11 rispetto dell’equi-
librio tra i generi previsto dalla normativa di legge e/o re-
golamentare pro tempore vigente.

Ta perdita dei requisiti di indipendenza in capo ad un ammi-
nistratore non costituisce causa di decadenza dalla carica
gqualora permange 1in carica 11 numero minimo di componenti -
previsto dalla normativa, di legge e/o regelamentare - in
possesse dei reguisiti legall di indipendenza.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un Presidente, ove
17assemblea non vi abbia gila provveduto, e, eventualmente, u-

11
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Nel casc di assenza del Presidente, la presidenza & assunta,
nell’ordine, da un Vice Presidente; qualora vi siano due o
pln Vice Presidenti, la presidenza compete rispeltivamente al
pit anziano di eta.

Il Consiglic di Amministrazione nomina un Segretaric che puo
anche essere scelto all’infuori dei swuoi membri.

Qualora pero si rendessero dimissionari due terzi degli Ammi-
nistratori, si intenderd dimissionario 1‘intero Consiglio e
sarad convocata 1l assemblea deli soci per la elezicne di tutti
gli Amministratori.®;

Articolo 20

“Il Collegio Sindacale €& costituito da tre Sindaci effettivi

e da tre Sindacli suvpplienti che siano in possesse del reguisi-
ti di cui alla wvigente normativa anche regolamentare; a tal
fine si terra conto che materie & settori di attivitd stret-

indicati

tamente attinenti a quelli dell’impresa sono quelll
nell’oggetto sociale, con particolare riferi
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enti operanti in campo Finanziario, industriale, bancario,
assicurativoe, immobiliare e dei servizi in genere,

L’assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale e ne de-
termina il compenso. Alla minoranza & riservata 1l’elezione di
un sindaco effettive e di un sindaco supplente.

La nomin dei Collegio Sindacale avviens nel rispettoc della
disciplina di legge e regolamentare appllcablle e, salve
guanto previsto al fCerzultimo comma del presente articolo,

¢ pulla base di liste prezentate dai soci nelle guall I

Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore
al numerc del membri da eleggere.

Hanno dirittc di presentare una lista 1 soci che, da soli o
insieme ad altri socli, rappresentino almeno 1l 7 per cento
delle azioni con diritte di voto nell’assemblea ordinaria,
ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina regolamen-
tare emanata dalla Commissione Naziocnale per le Societa e la
Borsa per la presentazicne delle liste Jdi candidati per la

con ohbbligo di com-

nomina del Consiglio di
provare la titolarita del numerce di azlionli necessaric alla
presentazione delle liste dei candidati sindaci nei termini
previsti dalla normativa di legge e/o regolamentare. Ogni so-
cio pud presentare o concorrere alla presentazione di una so-
i1a lista.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloroc che le presen-
tano, devone essere depositate presso la sede legale della
Societa almeno venticingue giorni prima di quello Fissato per
I"azsemblea chiamata a deliberare sulla nomipa del componentl

i

del Cellegico Sindacale, salva provoga nei ocasi previsti dallsz
normativa di legge e/¢ regolamentare, Esse sonc messe a di-
sposizione del pubblico nei termini e nei modi previsti dalla

normativa, anche regolamentar



necessaria alla presentazicne della lista puo essere prodotta
anche successivamente al deposito purcheé entro i1l termine e
con le modalitd previsti dalla normativa, anche regolamenta-
re, vigente,.
Fatta comungue salva ogni ulteriore documentazione richiesta
dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile, le liste
devono essere corredate dal curriculum vitae contenente le
caratteristiche personali e professicnali dei socggetti desi-
gnati con indicazione degli Iincarichi di amministrazione e
controlio ricoperti presso altre societa, nonché dalle di-
chiarazioni con le guali 1 singoli candidati:
. accettano la propria candidatura e
. attestanc, sotteo la propria responsabilita, 17inesisten-
za di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché
1l7esistenza dei reguisiti prescritti dalla disciplina, anche
regolamentare, applicablile e dallo statuto per la carica.
Eventuall variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno
di effettive svolgimento dell”assemblea sono tempestivamente
comunicate alla Societa.
Le liste presentate senza 1l’osservanza delle dispcsizioni che
precedono sono considerate come non presentate.
Ognl candidato pud essere inserito in una sola lista a pena
di ineleggibilita.
Le liste si articolerannc 1in due sezioni: una per 1 candidati
alla carica di sindaco effettivo e 1’altra per 1 candidati
alla carica di sindaco supplente. I1 primo dei candidati di
ciascuna sezione dovra essere individuato tra gli iscritti
nel Registro dei Revisori Legali che abbilanc esercitato 17at-
tivita di revisione legale dei conti per un periodo non infe-
riore a tre anni. Nel rispetto di guanto previsto dalla nor-
mativa pro tempore vigente in materia di eguilibrio tra i ge-
neri, le liste che, considerate entrambe le sezioni, presen-
tano un numero di candidati pari o superiore a tre, devono
includexre candidati di genere diversoc tante nella sezione
della lista relativa ai sindaci effettivi, gquanto in gquella
relativa ai sindaci supplenti.
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.
Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale s$1 procede
come segue:
al dalla lista che ha ottenute il maggior numerc di vati
(c.d. lista di maggioranza) sonc tratti, nell’ordine progres-
sivo con il guale sono elencati nella 1lista stessa, due mem-—
hri effettivi e due supplenti;
b) dalla Iista che ha ottenutc in assemblea 1l maggior nu-
mero di votli dope la prima (c.d. lista di minoranza) sonc
tratti, nell’ordine progressive con 1l guale sono elencati
nella 1lista stessa, 1l restante membro effettivo e 17altro
membro supplente; nel caso in cui pid liste abbiano ottenuto
lo stessc numero di voti, si procede a una nueova votazione di
bhallottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi di-
13



ritto al vot

Q

didati deslla
votdi,

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro eoffet-
tiveo indicato come primo candidato nella lista di minoranza.
Qualora 1’applicazione del meccanismo del vote di lista non
assicuri, considerati separatamente i sindaci effettivi e 1
gsindaci supplenti, il numero minime di sindaci appartenenti
al genere meno rappresentato previsto dalla normativa di leg-
ge e/o regolamentare pro tempere vigente, il candidato appar-
tenente al genere piu rappresentate ed eletto, indicato con
il numero progressive piu alto di ciascuna sezione nella 1i-
sta che ha riportate il numerc maggiore di voti sard sosti-
tuite dal candidateo appartenente al geners meno rappresentato
@ non eletto, tratto dalla medesima sezione della stessa 1i-
sta secondo 1’/ordine progressive di presentazions.

In caso di morte, rinuncia o dJdecadenza di un sindaco, suben-
tra il primo supplente apparfenente alla medesima lista di
guello cessalo. Nel caso in cui il subentro non consenta di
ricostruire un collegio sindacale conforme alla normativa vi-
gente anche in materia di equilibrio tra i generi, subentra
il secondo supplente tratfto dalla stessa lista. Qualora suc-
cessivamente si renda necessario sostituire un ultericre sin-
dacc trattec dalla lista che ha ottenuto il maggior numerc dei
voti, subentra in ognl caso Il'ulteriore sindaco supplente

tratto dalla medesima Iista, Nell’ipotesi di sostituzione del

cessate, secondo l’ordine della lista stessa, fermo restando,
in ogni caso, il possesse dei reguisiti di legge e/o di sta-
tuto per ricoprire la carica e 11 rispetto dell’equilibric
tra i generi previsto dalla normativa di legge e/¢ regolamen-
tare pro Lempore vigente, gualora non sia possibile procedere
alle seostituzioni secondo i suddetti criteri, verra convocata
un‘assemblea per 17integrazione del Collegio Sindacale che
deliberera a maggioranza relativa,

Quando I assemhlea deve provvedere, ai sensi del comma prece-
dente ovvero ai sensli di legge, alila nomina deli sindacl ef-

fettivi e/o del supplenti necessaria per 1’ integrazione del

Collegio Sindacale 51 procede come segue: gualora si debba
provvedere alla sostituzione di sindaci elefti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza

relativa senza vincolo di lista, fermo restando, in ogni ca-
so, il rispetto dell’equilibrio tra i generi previsto dalia
normativa di legge e/o regolamentare pro tempore vigente!/
qualora, invece, occorra sostituire sindaci #letfi nella 1li-
sta di minoranza, 17assemblea 11 sostituisce con voto & mag-
gloranza relativa, scegliendoll ove possipile fra 1 candidati
indicati nella 1lista di cul faceva parte il sindacoc da sosti-
tuire e comungue nel rispetto del principio della necessaria

14



rappresentanza delle minoranze, cui 1l presente statutc assi-
cura la facolta di partecipare alla nomina del Collegic Sin-
dacale, fermo restando, in ogni casc, il rispetto dell’egui-
librio fra i generi previsto dalla normativa di legge e/o re-
golamentare pro tempore vigente. Si intende rispettato il
principico di necessaria rappresentanza delle minoranze 1in ca-
so di nomina di sindaci a suo tempo candidati nella lista di
minoranza o in altre liste diverse dalla lista che, 1In sede
di nomina del Collegic sindacale, aveva ottenuto 1l maggior
numero di voti.

Qualora =sia stata presentata una sola lista, lI’assemblea e-
sprime il proprio voto su di essa; gualeora l1a lista ottenga
la maggioranza relativa del capitale sociale, risultano elet-
ti sindaci effettivi e supplenti 1 candidati indicati nella
rispettiva sezione della lista; la presidenza del Collegio
Sindacale spetta alla perscona indicata al primo posto nella
predetta lista. ‘

Per la nomina dei Sindaci per gualsiasi ragione non nominati
ai sensi del procedimento gul previste 17assemblea delibera
con le maggioranze di legge, fermo restande, in ogni caso, 1l
rispetto dell’equilibrio tra i generi previsto dalla normati-
va di legge e/o regolamentare pro tempore vigente.

I Sindaci uscenti sono rieleggibili.

La partecipazione alle riunioni del Ccllegio Sindacale puc

avvenire - qgualora il Fresidente o chi ne fa le veci ne ac-
certi la necessita - mediante mezzi di telecomunicazione che

censentano la partecipazione al dibattito e la parita infor-
mativa di tutti gli intervenuti.”;

Articolo 24

"La composizione del Ceollegio sindacale indicata nell’art,
20, primo comma, caratterizzata dalla nomina di tre sindaci
effettivi e tre sindaci supplenti, trova applicazione a de-
correre dal primo rinnove dell’organo di contreollo successivo
ad un anno dalla data di entrata in vigore della Legge n. 120
del 12 luglio 2011. Fino a tale momentc, il Collegio Sindaca-
le & composte da tre Sindaci effettivi e da due Sindaci sup-
plenti.”.

2) di conferire al Consiglic di Amministrazicone - e per es-
s¢ al Presidente del Consiglic di Amministrazione 1in carica -
tutti i pio ampi poteri e tutte le facoltad occorrenti af-
fincheé sia data attuazione alle delibere che precedeono e per
adempiere ad ogni atto e/c formalitd necessari a che le mede-
sime sianc iscritte nel Registro delle Imprese, accettando ed
introducendo le modificaziconi, aggiunte o soppressioni, for-
mali e non scostanziali, eventualmente richieste dalle auto-
ritd competenti nonché per provvedere all’eliminazione dal
testo statutaric della clauscla transitoria di cui all’arti-
cole 24 una volta esaurita la sua funzione.”.

Favorevoli n. 593.877.444 azioni

Astenuti n. 0 azioni

15



Contrari n. 0 azi
L/ Assemblea approva all’unanimita.
Il tutto come dettaglio allegato.

F kK
Quindi, alle ore 16,04 (sedicli e zero quattro) essendosi con-
clusa anche 1la trattazione degli argomenti posti all’ordine
del giornc della parte straordinaria, il Presidente ringrazia

gli Azionlsti e dichiara chiusa 1’ assemblea.
*ok ok

1l Comparente mi chiede 1'allegazione al presente verbale:
- della relazione degli Amministratori relativa al punto
all’ordine del giorno della assemblea straordinaria, che si
aliega sotto “A":
- dello sratuto sociale che recepisce le modifiche approvate
dall 'assemblea che al presente si allega sotto VB'";
- dell’elenco nominativo degli intervenuti 1in assemblea, com-
prensiveo del dettaglic della votazione, c¢he al presente =i
allega soltto "C™.
11 presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore
9,20 {(nove o ventij.

Consta
di otteo fogli scritti con mezzl meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine ifrentunc e della
trentaduesima sin gui.

F.to Carlo Marcheitti notaio
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Assemblea degli Azionisti del 14 maggio 2013

Relazione illustrativa redatta dagli Amministratori ai sensi dell’art 72, primo
comma, del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e successive
modifiche e integrazioni,
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Societa per Azioni
Sede in Milano - Viale Piero e Alberto Pirelli n. 25
Capitale sociale Euro 286.931.948,94 1.v.
Registro delle imprese di Milano, Codice fiscale e Partita LV.A. n. 00795290154

Relazione illustrativa redatta dagli Amministratori ai sensi dell’art 72, primo
comma, del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e successive
modifiche e integrazioni.

ol S

Modifica degli articoli 9 (Assemblea), 12 (Amministrazione) e 20 (Collegio
Smdacale) dello Statuto Sociale; introduzione del nuovo articolo 24 (Clausola

Ararinnt f;mounmll o Amsaamiramly e .
bczaz.;uuz 111::1.::1:{1 e conseguenti, Cond *ru ento ul pUtBl’i

1. Le motivazioni delle proposte di modifica dello Statuto Sociale

Signori Azionist,

Vi abbiamo convocato anche in sede straordinaria per sottoporVi la proposta di
deliberare alcune modifiche allo Statuto della Societa.
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veliminiass 16‘11{@, € UppOoriuno rcoraare it L{Lu:o'ia sede che lo scorso 14 novernore
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2012 1l Consiglio di Amministrazione, ai sensit dell’ articolo 17 dello Statuto Sociale, ha

adottato alcune modifiche al testo statutario per provvedere al suo adeguamento a
disposizioni normative intervenute a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. 18
giugno 2012 n. 91 (cd. “Decreto Corretiivo” shareholders rights) che ha introdotto
correttivi al d.lgs. 27/2010 in materia di esercizio di alcuni diritd degli azionisti di
societa quotate. In particolare, lo statuto ¢ stato modificato prevedendo che le
assemblee degli azionisti si debbano tenere solamente in unica convocazione (in
precedenza il Consiglio era delegato a operare, per ciascuna assemblea, la scelta tra
unica e plurime convocazioni).

Le modifiche statutarie proposte all’odierna assemblea riguardano, in particolare,
l'adeguamento del testo dello Statuto Sociale alla disciplina dettata in materia di
equilibrio tra i generi ali’interno deil’organo di amministrazione e deii’organo di
controlfo delle societd quotate (legge n. 120 del! 12 luglic 2011 ¢ relativa
regolamentazione Consob).

Inoltre, sono proposti adeguamenti al testo dello Statuto Sociale per tenere conto
delle modifiche all’art. 126-bis del d.lgs 58/98 {("TUF”) apportate dal citato Decreto
Correttivo, che ha introdotto il diritto - per gli azionisti che rappresentano almeno un
quarantesimo del capitale sociale - di presentare proprie proposte di deliberazione su



materie gia allordine del giorno dell’assemblea in aggiunta alla possibilita di
chiedere - nei casi previsti dalla legge - I'integrazione delle materie da trattare in
assemblea, gia ora prevista in Statuto.

Per quanto riguarda I'equilibrio tra i generi si evidenzia che la legge n. 120 del 12
luglio 2011 ha introdotto le quote di genere per la composizione degli organi sociali
delle societa quotate, stabilendo che dette societa debbano garantire, per almeno tre
mandati consecutivi’, il rispetto di un criterio di riparto relativo alla composizione
degli organi sociali. Il genere meno rappresentato deve, infatti, “ottenere” almeno un
terzo degli Amministratori e dei Sindaci eletti.

Il Legislatore, tuttavia, ha stabilito che al primo rinnovo degli organi di
amministrazione e controllo successivo ad un anno dalla data di entrata in vigore
della citata legge (a partire, dunque, dal 12 agosto 2012), la quota del genere meno
rappresentato sia almeno pari a un quinto degli Amministratori e dei Sindaci eletti.

In particolare, ai sensi dei “nuovi” articoli 147-ter, comma 1-ter? e 148, comma 1-bis?
del TUF ‘e dell’art. 144-undecies.1* del Regolamento adottato dalla Consob fof{‘

2011 per tre esercizi, scade con I’Aqsemblea degli azionisti che sara convocata per 'approvazione del bil nclo
dicembre 2013. T Collegio Sindacale, nominato invece 1’11 maggio 2012 per tre esercizi, scade con I’ Asserrfie‘a deglhi ’
azionisti che sard convocata per l’approvazmne dei bilancio al 31 dicembre 2014

effettuato in base a un cr:terw che assicuri | eqwlzbno tra i generi: Il genere meno rappreseniato deve oftenere almeno un {Q’Za o
degli amministratori eletti. Tale criterio 4i riparto si applica per tre mandati consecutivi. Qualora la composizione del consiglio b
amministrazione risultante dall'elezione non rispetti il criterio di riparto previsto dal presente comma, Ia Consob diffida Ia
societd interessala affinché si adegui a tale criterio entro 1l termine massimo di quattro mesi dalla diffida. In caso di
inotfemperanza alla diffida, la Consob applica una sanziene amministrativa pecuniaria da euro 100.000 a eurp 1.000.000,
secondo criteri e modalitd stabiliti con proprie regolamento e fissa un nuovo teymine di tre mesi ad adempiere. In caso di ulieriore
inotfemperanza rispetto a tale nuova diffida, i componenti eletti decadono dalla carica. Lo statuto provvede a disciplinare le
modaliti di formazione delle liste ed i casi di sostituzione in corso di mandato al fine di garantire il rispetto del criterio di ripario
previsto dal presente comma. La Consob statuisce in ordine alla viclazione, all‘applicazione ed al rispetio delle disposizioni in
materia di guota di genere, anche con riferimento alla fase istruttoria e alle procedure da adottare, in base a propric regolamento
da adottare entro sei mesi dalla dafa di entrata in vigore delle disposizioni recate dal presente comma. Le disposizioni del presente
contma si applicano anche alle societd organizzate secondo il sistema monistico”.

3 Testo articolo 148, comma 1-bis TUF: “L'atio costitutivo della societd stabilisce, inoltre, che il riparto dei membri di cui al
comma 1 sia effettuato ir modo che il genere meno rappresentato ottenga almeno wun terzo dei membri effettivi del collegio
sindacale, Tale criteric di riparto si applica per tre mandati consecutivi. Qualora la composizione del coliegio sindacale risultante
dall"elezione non rispetti il crilerio di riparto previsto dal presente comma, Ia Consob diffida la societd interessata affinché si
adegut a tale criterio entro il termine massimo di quattro mesi dalla diffida. In caso di inottemperanza alla diffidn, In Consob
applica una sanzione amministrativa pecuniaria da euro 20.000 a eure 200.000 ¢ fissa un nuovo termine di tre mesi ad
adempiere. In caso di ulteriore inottemperanza rispeito a tale nucva diffida, i componenti eletti decadono dalin carica. La Consob
statuisce in ordine alla violazione, all'applicazione ed al rispetto delle disposizioni in materia di quota di genere, anche con
riferimento alla fase istruttoria e alle procedure da adotare, in base a propric regolamento da adottare entro sei mesi dalla data di
enfrata in vigore delle disposizioni recate dal presente comma”.

* Testo articolo 144-undecies 1. del Regolamento Emittenti: “ 1. Le socfetd con azieni quatate prevedono che la norting
degli organi di amministrazione ¢ controllo sia effettunta in base al criterio che garantisce Vequilibrio tra generi previsio daghi
articoli 147-ter, comma 1-ter, 148, comma 1-bis, del Testo unico, e che tale criterio sia applicato per tre mimdnfi consecufivi.

2. Gli stakutt delle societa quotate disciplinano:

a) le modalita di formazione delle lste nonché criteri suppletivi di ndividuazione dei singoli componenti degli organi che
consentano il vispetto dell’equilibrio tva generi ad esito delle votnzioni. Gli statuti non possone prevedere il vispetio del criterio di
riparto tra generi per le liste che presenting un numerce di candidati inferiore a fre;

b) le modalita di sostituzione dei componenti degli organi venuli a cessare in corso di mandato, tenendo conte del eriterio di
riparto tra generi;

¢) le modalitd affinché l'esercizic dei divitti di noming, ove previsti, non contrasti con guanto previsto dagli articoli 147-fer,
comma 1-ter, e 148, comma 1-bis, del Testo unico.
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delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni
(Regolamento Emittenti), ght statuti devono disciplinare le modalita di formazione
delle liste per la momina degli Amministratori e dei Sindaci monché i casi di
sostituzione degli stessi in corso di mandato, al fine di garantire il rispetto
dell’equilibrio tra i generi. La legge n. 120/2011 ha, inoltre, definito un articolato e
progressivo sistema sanzionatorio la dove la composizione dell’organo sociale
risultante dall’elezione non rispetti il previsto criterio di riparto.

I paragrafi che seguono illustrano in dettaglio le modifiche sopra indicate con
riferimento ai singoli articoli dello Statuto Sociale.

Articolo 9 (Assemblea)

Per le ragioni gid in precedenza illustrate, in linea con quanto disposto dall’art. 126-
bis del TUF, si propone di riformaulare gl ultimi tre commi dell’articolo 9 dello
Statuto Sociale con inserimento della previsione secondo la quale i soci che, anche
congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale hanno
diritto (olfre alla possibilita gia prevista di chiedere, a norma di legge, 1'integrazione
dell’'elenco delle materie da trattare) anche di presentare proprie proposte di

deliberazione su materie gia all’'ordine del giorno.

Articolo 12 {Amministrazione)

Le modifiche proposte all’articolo 12 sono volte esclusivamente ad assicurare il

rispetto delle disposizioni in materia di equilibrio tra i generi. £’ inserita al comma 6

Amministrazione che contengano un numero di candidati pari o superiore a tie
essere presente un numero di candidati del genere mene rappresentato almeno nella
misura minima richiesta dalla normativa di legge e regolamentare pro tempore
vigente, secondo quanto verra specificato nell’avviso di convocazione dell’assemblea.
Il rinvio all’avviso di convocazione appare opportuno al fine di evitare di introdurre
nello Statuto sociale clausole eccessivamente complesse per assicurare il rispetto dei
criteri di riparto (un quinto al primo mandato e un terzo nei due successivi rinnovi}
previsti dalla Legge 120/2011 nonché per evitare successive modifiche al testo
statutario nel caso di variazione della disciplina che regola la materia.

Sono introdotti, inoltre, 1 “nuovi” commi 10 e 11 al fine di prevedere idonei criteri
suppletivi che consentano di garantire il rispetic dell’equilibrio tra i genert all’interno
del Consiglio di Amministrazione. Qualora, infatti, I'applicazione del meccanismo
del voto di lista non assictri il numere minbmo rickiesto di Amuninistratori

3. Qualora dall’applicazione del criteric di riparto tra generi non risulti wn nwmero intere di compunenti degli organi di
amministrazione o confrollo appartenenti ol genere meno rappreseninto, tale numcere £ arrotondato per eccesso all unitd
superiere,

4. Inn caso di inottemperanza alla diffida prevista dagli articoli 147-ter, comma I-fer, ¢ 148, comma 1-bis, del Testo unico, la
Consob fissa un nuove fermine di ire mesi ad adempiere e applica le sanzioni, previa contesiazione degli addebiti, ai sensi

ar

dell’articolo 195 del Testo unico 2 fenuio conto dell'articoln 11 deila legge 24 novembre 1981, n. 689 ¢ successive modifiche.



appartenenti al genere meno rappresentato, & stabilito un meccanismo Progressivo di
sostituzione automatica. In particolare, € previsto che “il candidato appartenente al
genere pit rappresentato ed eletto, indicato con il numero progressivo pitt alto nella
lista che ha riportato il numero maggiore di voti, sara sostituito dal candidato
appartenente al genere meno rappresentato e non eletto, tratto dalla stessa lista
secondo l'ordine progressivo di presentazione e cosi via, lista per lista, sino a <
completare il numero minimo di amministratori appartenenti al genere meno

rappresentato”. ;

I successivi tre commi sono conseguentemente integrati prevedendo che, 1a dove
l'assemblea ovvero il Consiglio di Amministrazione (in caso di cooptazione) debbano
provvedere alla nomina di Amministratori senza seguire il procedimento del voto di
lista, deve essere in ogni caso rispettato l'equilibrio tra i generi all'interno del
Consiglio di Arnmjnis‘rrazione In tali casi infatti, & previsto si debba procedere in

Articolo 20 (Collegio Sindacale) e nuovo Articolo 24 (Clausola Transuona)\

Anche le modifiche proposte all’articolo 20 sono volte ad assicurare il rlspett()\'d\ e
disposizioni in materia di equilibrio tra i generi. S

Tali modifiche consentono il rispetto della citata normativa non solo in sede di
rinnovo del Collegio Sindacale ma, anche nel caso sia necessario operare sostituzioni
in corso di mandato.

Si propone, pertanto, di modificare il comma 1 dell’articolo 20 aumentando da due a
tre il numero dei Sindaci Supplenti, cosi da articolare meccanismi di subentro idonei
a garantire il rispetto dell’equilibrio tra i generi.

E'proposta, inoltre, I'adozione di una norma transitoria al fine di disciplinare
['applicazione della modifica di cui sopra con l'introduzione del nuovo articolo 24
(Clausola Transitoria).

Ulteriori modifiche proposte riguardano le indicazioni che i soci dovranno seguire
per la presentazione delle liste al fine di garantire il rispetto dell’equilibrio tra i
generi.

In particolare & inserita la seguente nuova previsione al comma 11 in linea con la
regolamentazione emanata in materia da Consob “nel rispetto di quanto previsto
dalla normativa pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi, le liste che,
considerate entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o superiore
a tre, devono includere candidati di genere diverso tanto nella sezione della lista
relativa ai sindadi effettivi, quanto in quella relativa ai sindaci supplenti”.

Al comma 13, sulla base della sopra indicata proposta di aumentare il numero dei
Sindaci supplenti da due a tre, si propone di prevedere che due Sindaci supplenti
siano tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.



B altresi proposta l'introduzione di un “nuovo” comma 15 al fine di prevedere idonei
criteri suppletivi che consentano di garantire il rispetto dell’equilibrio tra 1 generi
all'interno del Collegio Sindacale. Qualora, infatti, Fapplicazione del meccanismo del
voto di lista non assicuri il numero minimo richiesto di Sindaci effettivi, ovvero di
Sindaci supplenti, appartenenti al genere meno rappresentato, e stabilito un
meccanismo progressivo di sostituzione automatica. In particolare, & previsto che “il
candidato appartenente al genere pilt rappresentato ed eletto, indicato con il numero
progressivo pit1 alto di ciascuna sezione nella lista che ha riportato il numero
maggiore di voti sard sostituito dal candidato appartenente al genere meno
rappresentato e non eletto, tratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo
I'ordine progressivo di presentazione”.

Il successivo comma 16, che disciplina il meccanismo di subentro del Sindaco
supplente in caso di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco effettivo, & integrato
con la previsione per cui tale subentro deve essere effettuato secondo Yordine

. . progressivo di presentazione in modo comunque tale da assicurare il rispetto

dell’'equilibrio tra i generi. In particolare, qualora sia necessario sostituire uno dei

Sindadci effettivi tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, si
- propone di prevedere il subentro del primo dei Sindaci supplenti tratto dalla
" medesima lista. Tutiavia, nel caso in cui i Collegio, cosi ricostituito, non {osse
conforme alla normativa in materia di equilibrio tra i generi pro tempore vigente, &
previsto che subentri il secondo tra i Sindaci supplenti della medesima lista. Qualora,
successivamente, sia necessario sostituire Valtro Sindaco effettivo tratto dalla lista che
ha otteniuto il maggior numero di voli, € previsto che subentri in ogni caso Vulteriore
Sindaco supplente tratto dalla stessa lista.

Nel medesimo comma 16, con riferimento alla sostituzione del Presidente del
Collegio Sindacale, & specificato che la presidenza € assunta dal sindaco appartenente
alla medesima lista del presidente cessato, secondo 'ordine di presentazione della
lista stessa e fermi restando, in ogni caso, il possesso dei requisiti di legge e di statuto
per ricoprire la carica e il rispetto dell’equilibrio tra i generi previsto dalla normativa
applicabile.

Viene infine proposta la modifica dei successivi commi 17 e 19 che disciplinano
I'integrazione del Collegio Sindacale da parte dell’ Assemblea nonché le altre ipotest
di nomina dei Sindaci da parte dell’ Assemblea, integrando V'attuale testo statutario
con la specifica previsione in virkls della quale la formazione del Collegio Sindacale
deve, in ogni caso, avvenire rispettando 'equilibrio tra i generi.

2. Esposizione a confronto degli articoli dello Statuto Sociale di cui si chiede la
modifica

I raffronto comparativo del testo attuale degli articoli dello Statuto di cui si propone
la modifica con il testo che si sottopone alla Vostra approvazione ¢ contenuto nella

proposta deliberativa che segue,



3. Valutazioni del Consiglio di Amministrazione in ordine all’eventuale

ricorrenza del diritto di recesso

Il Consiglio di Amministrazione non ritiene che le modifiche statutarie sopra
descritte comportino linsorgere del diritto di recesso di cui all’articolo 2437 del

Codice Civile.

4. Proposta deliberativa

Sulla base di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra

approvazione le seguenti proposte di delibera:
“1’ Assemblea straordinaria degli azionisti di- Camfin 5.p.A., esaminata la Rela_zjdﬁ'
degli Amministratori illustrativa delle proposte di modifica degli artigf)li"
(Assemblea), 12 (Amministrazione) e 20 (Collegio Sindacale) dello Statuto Sociale; :

DELIBERA e

1)  di modificare gli articoli 9 (Assemblea), 12 (Amministrazione) e 20 (Coﬂegi\-o'g””'i"

Sindacale) dello Statuto Sociale di Camfin S.p.A.. e di introdurre in Statuto un

“nuovo” articolo 24 come segue:

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 9

l.a convocazione dell’assemblea, la quale puo
avere luogo in Italia, anche al di fuori della sede
sociale, il diritto di intervento e la
rappresentanza in assemblea sono regolati dalla
legge e dallo statuto.

Le assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa si tengono in unica convocazione. Le
relative deliberazioni sono assunte con le
maggioranze previste dalla legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto hanno il
diritto di intervenire all’assemblea e possono
farsi rappresentare mediante delega rilasciata
secondo le modalita previste dalla legge e dai
regolamenti vigenti.

La delega pu¢ essere nofificata alla Societa
anche in via elettronica mediante il ricorso
alternativo ad una delle seguenti modalita:

Articolo 9

La convocazione dell’assemblea, la quale puo
avere luogo in Italia, anche al di fuori della sede
sociale, i diritto di intervento e Ila
rappresentanza in assemblea sono regolati dalla
legge e dallo statuto.

Le assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa si tengono in unica convocazione. Le
relative deliberazioni sono assunte con le
maggioranze previste dalla legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto hamno il
diritto di intervenire all’assemblea e possono
farsi rappresentare mediante delega rilasciata
secondo le modalita previste dalla legge e dai
regolamenti vigenti.

La delega pud essere notificata alla Societa
anche in via elettronica mediante il ricorso
alternativo ad una delle seguenti modalita:




a) utilizzo dell’apposita sezione del sito internet
della
nell’avviso di convocazione;

Societa, indicata dalla  Societa
by invio di un messaggio alla casella di posta
elettronica cerkificata all'indirizzo indicato
dalla Societa nell’avviso di convocazione.
Lavviso  di anche
circoscrivere ad wuna delle predette modalita

convocazione  puo
quella in concreto utilizzabile in occasione della
singola assemblea cui I'avviso stesso si riferisce,
La Societa designa, per ciascuna assemblea, uno
o pilt soggetti ai quali i titolari del diritto di voto
possono conferire una delega con istruzioni di
voto su tutte o aleune delle proposte all’ordine
del giorno dell’assemblea. La delega non ha
effetio con riguardo alle proposte per le quali
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non sono state conferite voto. |

b

soggetti designati, le modalita e i termini per il

conferimento delle deleghe sono riportati

nell’avviso di convocazione dell’assembiea.

Gli amministratori, nei casi e con le modalita
previste dalla legge, devono convocare senza
ritardo Fassemblea, quando ne é fatta domanda
da tanfi soci che rappresentano almeno i}
ventesimo del capitale sociale.

I soct che richiedono Ia

predispongono una relazione sulle proposte

convocazione

concernenti le materie da trattare. i Consiglio di

Amministrazione, contestualimente alla
pubblicazione dell’avviso di convocazione

dell’assemblea e con le modalita previste dalla
legge, mette a disposizione del pubblico la
relazione predisposta dai soci, accompagnata
dalle proprie eventuali valutazioni.

I soci che, anche congiuntamente,
rappresentano almeno un quarantesimo del
capitale sociale possono chiedere, nei casi e nei
termini di legge, I'integrazione dell’elenco delle
materie da trattare, indicando nella domanda
gli uiteriori argomenti da essi proposti.

Delle integrazioni dell’ordine del giorno & data

a) utilizzo dell'apposita sezione del sito internet
della dalla

nellavviso di convocazione;

Societa, indicata Societa
b) invio di un messaggio alla caseila di posta
elettronica certificata all'indirizzo indicato
dalla Societa nell’avviso di convocazione.
L'avviso  di pud  anche
circoscrivere ad una delle predette meodalita
guella in concreto utilizzabile in occasione della

singola assemblea cui I"avviso stesso si riferisce.

convocazione

La Socjeta designa, per ciascuna assemblea, uno
0 pili soggetti ai quali i titolari del diritto di voto
possono conterire una delega con istruzioni di
voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine
del giorno dell’assemblea. La delega non ha
effetto con riguardo alle proposte per le quali
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di voto. 1
soggetti designati, le modalita e i termini per i
deleghe sono
nell’avviso di convocazione dell’assemblea.

Gl amurninistratori, nei casi e con le modalita

conferimento  delie riportatt

previste dalla legge, devono convocare senza
ritardo 'assemblea, quando ne & fatta domanda
da tanti soci che rappresentano almeno il
ventesimo del capitale sociale.

che
predispongono una relazione sulle proposte

1 soci richiedono la  convocazione
concernenti le materie da trattare. I Consiglio di
alla
convocazione

Amministrazione, contesinalmente
pubblicazione dell’'avviso di
dell’assemblea e con le modalita previste dalla
legge, metle a disposizione del pubblico la
relazione predisposta dai soci, accompagnata
dalle proprie eventuali valutazioni.

I soci  che, congiuntamente,

rappresentano almeno un quarantesimo del

anche

capitale sociale nei casi. con le modalitd e nei
termini_di legge, possono chiedere, nei-easi-e

nei-termini—di-Jegge—l'integrazione dell’elenco

delle materie da trattare, indicande nella
domanda gli wulteriori argomenti da essi
proposti ovverg _ presentare proposte di
deliberazione su materie gid all’ordine del
giorno.

Delle integrazioni dell'ordine del giorno gvvero




notizia, nei termini di legge, nelle stesse forme
prescritte per la pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’assemblea.

I soci che richiedono l'integrazione dell’ordine
del giorno predispongono e consegnano al
Consiglio  di
deposito presso la sede della Societa, entro il

Amministrazione, mediante
termine ultimo per la presentazione della
richiesta di integrazione, una relazione sulle
materie di cui essi propongono la trattazione. Il
Consiglio di Amministrazione, contestualmente
alla pubblicazione della notizia di integrazione
dell’ordine del giorno e con le modalita previste
dalla legge, mette a disposizione del pubblico la
relazione predisposta dai soci, accompagnata
dalle proprie eventuali valutazioni.

della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del
giorno ¢ data notizia, net termini di legge, nelle

stesse forme prescritte per la pubblicazione
defl’avviso di convocazione dell’assemblea.
I soci che richiedono l'integrazione dell’ordine
del giorno predispongono e ecensegnane
trasmettono al Consiglio di Amministrazione,
L : . ] le-della-Socict,
entro il termine ultimo per la presentazion®
della richiesta di integrazione, una relazione che
riporti la motivazione relativa alle proposte di
deliberazione sulle materie di ess1
propongono  la  trattazione ovvero la
motivazione relativa alle ulteriori DI‘ODO&I_:e'th‘“

cul

deliberazione _presentate su _matefie.~
all'ordine del giorno. 1l Coné}\gfl
Armministrazione, contestua]meﬁite

pubblicazione della notizia di mtegr
dell’ordine del giorno e con le modah"s@ .
dalla legge, mette a disposizione del p{ib
relazione predisposta dai soci, accompag
dalle proprie eventuali valutazioni.

na Al

Articolo 12

La Societa & amministrata da un Consiglio
composto da sette a quindici membri che
durano in carica tre esercizi (salvo minor
periodo stabilito dall’assemblea all’atto della
nomina) e rieleggibili.
determina il numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione,
rimane fermo fino a diversa deliberazione.

La nomina del Consiglio di Amministrazione

5010 L assemblea

numerge che

avviene sulla base di liste presentate dai soci ai
sensi dei successivi commi nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un
numero progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro
che le presentano, devono essere depositate
presso la sede della Societa almeno venticinque
giomi prima di quello fissato per l'assemblea
dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.
Esse sono messe a disposizione del pubblico nei
termini e nei modi previsti dalla normativa,

chiamata a deliberare sulla nomina

Articolo 12

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio
composto da sette a quindici membri che
durano in carica tre esercizi (salvo minor
periodo stabilito dall’assemblea all’atto della
nomina) e rieleggibili. L’assemblea
determina il componenti il
Consiglio di Amministrazione,
rimane fermo fino a diversa deliberazione.

La nomina del Consiglio di Amministrazione

SONO
numero det
numero che

avviene sulla base di liste presentate dai soci ai
sensi dei successivi commi nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un
NUMero Progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro
che le presentano, devono essere depositate
presso la sede della Societa almeno venticinque
giorni prima di quello fissato per l'assemblea
chiamata a deliberare dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.

sulla nomina

Esse sono messe a disposizione del pubblico nei

termini e nei modi previsti dalla normativa,




anche regolamentare, vigente.

Ogni socic pud presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista e ogni candidato
pud presentarsi i una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i
soci che, da soli o insieme ad altri soci, alla data
di  presentazione  della  lista
complessivamente titolari di
rappresentanti almeno il 2 per cento del capitale
sociale avente diritto di voto nell'assemblea,

siano
aziom

ovvero la minore misura richiesta dalla
disciplina  regolamentare  emanata dalla
Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa. -La certificazione comprovante la
titolarita della -quota minima di partecipazione
B 1 yeanmmbasisnmea dolla liaka s
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deposito purché-entro il termine previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente.

Unitamente a ciascuna lista devono deposiiarsi
e accettazioni della candidatura da parte dei
singoli candidati e le dichiarazioni con le quali i
medesimi  attestano, propria
responsabilitha, l'inesistenza di
ineleggibilita e di nonché
['esistenza del requisiti che fossero prescritti per
le rispettive cariche. Con le dichiarazioni, deve
essere depositato per ciascun candidato un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali con Vindicazione degli
controlio

la
di
incompalibilita,

sotto
catise

incarichi di  amminisirazione e
ricoperti presso altre societa e del possesso dei
requisiti di indipendenza previsti per gli
amministratori di societa quotate ai sensi di
legge ovvero del codice di comportamento al

quale la Societa ha aderito.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi

‘medesimi

anche regolamentare, vigente.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista e ogni candidato
pud presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i
soci che, da soli o insieme ad altri soci, alla data
di  presentazione  della  lista
complessivamente titolari di
rappresentanti almeno il 2 per cento del capitale
sociale avente diritto di voto nell'assemblea,

siano
azioni

ovvero la minore misura rtichiesta dalla
disciplina  regolamentare  emanata  dalla
Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa. La certificazione comprovante la
titolarita delia quota minima di partecipazione
marsanaaria alla  mracantasimsma Aalla Tiaka s
EeCCOOCEL 1 ciflct FLLDLL R4 WFEE WS L LA ikcy LEorLct j./LlU
essere prodotta anche successivamente al

deposito purché entro il termine previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente.

Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi
le accettazioni della candidatura da parte dei
singoli candidati e le dichiarazioni con le qualii
attestano, a
responsabilita, l'inesistenza cause
inelegeibilita e di
l'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per
le rispettive cariche. Con le dichiarazioni, deve

sotto propria
di di

incompatibilita, nonché

essere depositato per ciascun candidato un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali con l'indicazione degli
incarichi  di controllo
ricoperti presso altre societa e del possesso dei
requisiti di indipendenza previsti per gli

amiministrazione e

amministratori di societa quotate ai sensi di
legge ovvero del codice di comportamento al
quale la Societa ha aderito. Al fine di assicurare

Vequilibrio tra i genert, le liste che contengono
un numero di candidati pari o superiore a tre
devono_inciudere candidati di genere diverso
almeno_nella misura minima richiesta dalla
normativa di_ legge efo regolamentare, pro
tempore_vigente secondo quanto_specificato
nell’avvisg _di

convocazione dell’assemblea.

Eventuali vartazioni che dovessero verificarsi




fino al giorno di effettivo
dell’assemblea

comunicate alla Societa.

svolgimento

saranno tempestivamente

Le liste presentate senza l'osservanza delle

disposizioni che precedono sono considerate

come non presentate.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola

lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione

si procede come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza
dei wvoti espressi sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella

lista stessa, i quattro quinti degli
Amministratori da eleggere, con
arrotondamentoe, I  caso di  numero

frazionario, all'unita inferiore;

b) i restanti Amministratori sono tratd dalle
altre liste; a tal fine i voti ottenuti da queste
liste sono divisi successivainente per numeri
interi. progressivi da uno fino al numero
degli Amministratori da eleggere. I
quozienti sono assegnat
progressivamente ai candidati di ciascuna di
tali liste, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. I quozienti cosi
attribuiti  ai

cosi oftenuti

candidati delle wvarie Iliste
vengono disposti in unica graduatoria
decrescente. Risultano eletti colore che
hanno ottenuto i quozienti piu elevati.

Nel caso in cui pitt candidati abbiano
ottenuto Jo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista che non abbia ancora
eletto alcun Amministratore o che abbia
eletto il minor numero di Amuninistratorl.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia
ancora eletto un Amministratore ovvero
tutte abblano eletto lo stesso numerc di
Amministratori, nell'ambito di tali
risulta eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di parita di voti di lista e sempre a parita di
quoziente, si procede a nuova votazione da
parte dell'intera assemblea risultando eletto

liste

il candidato che otterra la maggioranza

fino al glorno di effettivo
dell’assemblea

comunicate alla Societa.

svolgimento

saranno tempestivamente

Le liste presentate senza }'osservanza delle

disposizioni che precedono sono considerate

come non presentate,

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola

lista.

Alla elezione del Consiglio di Amministraziore-|

si procede come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza
dei voti espressi sono tratti, nell’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, i quattro quinti degli
Amministratori da
arrotondamento, in
frazionario, all'unita inferiore; ‘;

b) i restanti Amministratori sog“ofr tr
altre liste; a tal fine i vot ottémi_i i
liste sono divisi Successivamer\fté-p
-interi progressivi da uno fino al\i}mer/;
degli Amministratori da eleggere” 1
quozienti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di
tali liste, secondo lordine dalle stesse
rispettivamente previsto. I quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste
vengono disposti in unica graduatoria
decrescente. Risultano eletti. coloro che

caso

cosi  ottenut

hanno ottenuto i quozienti pit elevati.

Nel caso in cui pit candidati abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista che non abbia ancora
eletto alcun Amministratore o che abbia
eletto il minor numero di Amministratori.
Nel caso in cui nessuna di tali Liste abbia
ancora eletto un Amministratore ovvero
tutte abbianco eletto lo stesso numero di
Amministratori, tali liste
risulta eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso
di parita di voti di lista e sempre a parita di
quoziente, si procede a nuova votazione da
parte dell'intera assemblea risultando eletto
il candidato che otterra la maggioranza

nell'ambito di
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semptiice del voti.

Qualora Vapplicazione del meccanismo del voto
di lista non assicuri Il numero minimo di
previsto dalla
i
candidato non indipendente eletto indicato con

amministratori  indipendenti

normativa, di legge efo regolamentare,
il numero progressivo pitt alto nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti, sara
sostituito dal candidato indipendente non eletto
della stessa lista secondo I'ordine progressivo di
presentazione e cosi via, lista per lista, sino a
completare il numero minimo di amministratori
indipendenti.

Per la nomina degli Amministratori, per

qualsiasi ragione non nominati ai sensi del

semplice dei voti.
La nomina de! Consielio di Amministrazione

deve avvenire in conformita alla disciplina
dell’equilibrio _tra 1 generi pro tempore
vigente, Qualora Vapplicazione del
meccanismo _del voto di lista non assicuri il
NUIMero di
appartenenti al genere meno rappresentato
dalla normativa di legge efo
regolamentare _pro  tempore vigente, il
candidato _ appartenente al genere piu
rappresentato ed eletto, indicato con il numero
progressivo piu alto nella lista che ha riportato
naggiore di voti, sarad sostituito dal
candidato _appartenente al genere meno

rappresentato e non eletio, traito dalia stessa
di

minimo amminisiratori

previsto

L

. .
Vardina Falog s =t-ahvsa}
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via, lista _per
(limitatamente alle liste che contengone un
numero_di candi&ati pari o superiore a tre),

presentaﬂone e cosi lista
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ammlmstrator ppartenenti al genere meno
rappresentato. Oualora infine detta procedura

non_assicuri il risultato da ultimgo indicato, la
delibera

avverra assunta

sostituzione
dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

di  candidature di

Qualora I'applicazione del meccanismo del voto
di lista non assicuri il numero minimo di
amministratori

normativa,

indipendenti previsto dalla
di legge e/o regolamentare, il
candidato non indipendente eletto indicato con
il numero progressivo pitt alto nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti, sara
sostituito dal candidato indipendente non eletto
della stessa lista secondo I'ordine progressivo di
presenlazione e cosi via, lista per lista, sino a
completare il numero minimo di amministratori
indipendenti, fermo restando, in ogni caso, ii
rispetto dell’equilibrip tra i _generi previsto
dalla normativa di legge /o regolamentare pro
tempore vigente.

Per la nomina degli

Amministratori, per
qualsiasi ragione non nominati ai sensi del

[Ee—
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procedimento qui previsto, 'assemblea delibera
con le maggioranze di legge.

Se nel corso dell’'esercizio vengono a mancare
uno o pitt Amministratori, si provvede ai sensi
dell'art. 2386 del codice civile.

La perdita dei requisiti di indipendenza in capo
ad un amministratore non costituisce causa di
decadenza dalla carica qualora permanga in
carica il numero minimo di componenti -
previsto dalla normativa, di legge e/fo
regolamentare - in possesso dei requisiti legali
di indipendenza.

I Consiglioc di Amministrazione nomina un
Presidente, ove l'assemblea non vi abbia gia
provveduto, e, eventualmente, uno o pit1 Vice
Presidenti.

Nel caso di assenza del Presidente, la
presidenza ¢ assunta, nell'ordine, da un Vice
Presidente; qualora vi siano due o piti Vice
Presidenti, la presidenza compete
rispettivamente al pit1 anziano di eta.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un
Segretario che pud anche essere scelto
all'infuori dei suoi membri.

Qualora pero si rendessero dimissionari due
terzi degli Amministratori, si intendera
dimissionario lintero Consiglio e sara
convocata 'assemblea dei soci per la elezione di
tutti gli Amministratori.

procedimento qui previsto, l'assemblea delibera
con le maggioranze di legge, fermo restando, in
ogni caso, il rispetto dell’equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa di legge e/o

regolamentare pro tempore vigente.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare 3
uno o pitt Amministratori, si provvede ai setsi]
dell'art. 2386 del codice civile, fermo restando,
in_ogni caso, il rispetto dell’equilibrio tra i
generi previsto dalla normativa di legge efo
regolamentare pro tempore vigente.

La perdita. d81 requ151t1 di md1pendenza,,m~ea?o_\

di indipendenza. .
11 Consiglio di Amministrazione nomiiia’ un
Presidente, ove l'assemblea non vi abbia gia
provveduto, e, eventualmente, uno o pitt Vice
Presidenti.

Nel caso di assenza del Presidente, la
presidenza & assunta, nell’ordine, da un Vice
Presidente; qualora vi siano due o piu Vice
Presidenti, la presidenza compete
rispettivamente al pitt anziano di eta.

I Consiglio di Amministrazione nomina un
Segretario che pud anche . essere scelto
all'infuori dei suoi membri.

Qualora perd si rendessero dimissionari due
terzi degli Amministratori, si intendera
dimissionario  l'intero Consiglio e sara
convocata l'assemblea dei soci per la elezione di
tutti gli Amministratori.

Articolo 20

Il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci
effettivi e da due Sindaci supplenti che siano in
possesso dei requisii di cui alla vigente
normativa anche regolamentare; a tal fine si
terra conto che materie e settori di attivita
strettamente attinenti a quelli dell'impresa sono
quelli indicati nell'oggetto sociale, con
particolare riferimento a societa o enti operanti

Articolo 20

11 Collegio Sindacale é costituito da tre Sindaci
effettivi e da due tre Sindaci supplenti che siano
in possesso dei requisiti di cui alla vigente
normativa anche regolamentare; a tal fine si
terra conto che materie e settori di attivita
strettamente attinenti a quelli dell"impresa sono
quelli indicati nell'oggetto sociale, con

particolare riferimento a societa ¢ enti operanti
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n campo finanziario, industriale, bancario,
assicurativo, immobiliare e dei servizi in genere.
elegge il Collegio
Sindacale e ne determina il compenso. Alla

minoranza é riservata i’elezione di un sindaco

E'assemblea ordinaria

effettivo e di un sindaco supplente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene nel
rispetto  della legge
regolamentare salvo quanto

previsto al terzultimo comma del presente

disciplina di e

applicabile e,

articolo, avviene sulla base di liste presentate
dai soci nelle quali i candidati sono elencati
mediante un numero Progressivo.

{__lr.ta\..\.ula fistz
non “superiore al mumero de1 membri da
eleggere. .

n

(.lcl soli o insieme c](l aktri bO(.l rappresentmo
almeno il 2 per cento delle azioni con diritto di

L3V

voto nell’assembiea oramana ovvero la minore

vicbriacta A1 Jioas
PICHNICGTE Gdud GIsS0d

misura
emanata dalla Comunissione Nazionale per le
Societa e la Borsa per la presentazione delle liste
di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione, con obbligo di comprovare la
titolarita del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste dei candidai sindaci
nej termini previsti dalla normativa di legge e/o
Ogni tare
concorrere alla presentazione di una sola lista.
Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che
le presentano, devono essere depositate presso

regolamentare. S0Cio pus presen o

la sede legale della Societa almeno venticinque
giorni prima di quello fissato per I'assemblea
deliberare nomina dei
del Collegio Sindacale, salva
proroga nei casi previsti dalla normativa di

chiamata a sutla

componenti

legge efo regolamentare. Esse sono messe a
disposizione del pubblico nei termini e nei modi

vigente. La certificazione dﬂa
presentazione della lista pud essere prodotta

anche successivamente al deposito purche entro

necessaria

il termine e con le modalita previsti dalla
normativa, anche regolamentare, Vigente.

in campo finanziario, industriale, bancario,

assicurativo, imimobiliare e dei servizi in genere.

elegge il
Sindacale e ne determina il compenso. Alla

L'assemblea ordinaria Collegio
minoranza & riservata 'elezione di un sindaco
effettivo e di un sindaco supplente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene nel
della di  legge

regolamentare salvo quanto

rispetto disciplina
applicabile e,

previsto al terzultimo comma del presente

e

articolo, avviene sulla base di liste presentate
dai soci nelle quali i candidati sono elencati
mediante un numero progressivo.

e L3 e ~

o - 2 emm F e
\.,lclbk,ullci lista contiene un nuimer O a1 ca !;LU.le'L-J.

non superiore al numero dei membri da

"l

da soli o insieme ad altri soci, rappresentino
almeno il 2 per cento delle azioni con diritto di
voto nell’assembiea ordinarlia, ovvero la minore
richiesta dalla ulscipnjm u—:gum mentare
emanata dalla Comunissione Nazionale per le
Societa e la Borsa per la presentazione delle liste
di candidati per la nomina del Consiglic di
Amministrazione, con obbligo di comprovare la

titolarita del numero di azioni necessario alla

I1iisiiTa

presentazione delle liste dei candidati sindaci
nei termini previsti dalla normativa di legge e/o
regolamentare. Ogni socio- pud presentare o
concorrere alla presentazione di una sola lista.

Le liste dei candidali, sottoscritte da coloro che
le presentano, devono essere depositate presso
la sede legale della Societa almeno venticinque
giomni prima di quello fissato per l'assemblea
chiamata deliberare dei
componenti del salva

proroga nei casi previsti dalla normativa di

a sulla  nomina

Collegio  Sindacale,

legge efo regolamentare. Esse sono messe a
disposizione del pubblico nei termini e nei modi
previsti daila normativa, anche regolamentare,
vigente. La
presentazione della lista pud essere prodotta
anche successivamente al deposito puwche entro

certificazione necessaria alla

il termine e con le modalita previsti dalla
normativa, anche regolamentare, vigente.

prany
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Fatta comunque salva ogni  ulteriore
documentazione richiesta dalla disciplina,
anche regolamentare, applicabile, le liste

devono essere corredate dal curriculum vitae

contenente le caratteristiche personali e

professionali dei soggetti designati con

indicazione degli incarichi di amministrazione e

controllo ricoperti presso altre societa, nonché

dalle dichiarazioni con le quali i singoli

candidati:

- accettano la propria candidatura e

- altestano, sotto la propria responsabilita,
Uinesistenza di cause di ineleggibilita e di

incompatibilita, nonché l'esistenza dei

requisiti prescritti dalla disciplina, anche |

regolamentare, applicabile e dallo statuto
per la carica.
Eventuali variazioni che dovessero verificarsi
fino al giorno di effettivo svolgimento
dell’assemblea tempestivamente
comunicate alla Societa.
Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono scno considerate
come non presentate.
Ogni candidato pud essere inserito in una sola
lista a pena di ineleggibilita.
Le liste si articoleranno in due sezioni: una per i
candidati alla carica di sindaco effettivo e I'altra
per i candidati alla carica di sindaco supplente.
Il primo dej candidati di ciascuna sezione dovra
essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei
Revisori Legali che abbiano esercitato l'attivita
di revisione legale dei conti per un periodo non

5010

inferiore a tre anni.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola
lista.
Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale

Fatta salva ulteriore
documentazione
anche regolamentare,
devono essere corredate dal curriculum vitae
caratteristiche personali e
dei soggetti designati
indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre societa, nonché
dalle dichiarazioni con le quali i singoli
candidati:
- accettano la propria candidatura e
- attestano, sotto la propria responsabi]jté
Vinesistenza di cause di melegglb,ﬂi
incompatibilitd, nonché Ies; tériza
- requisiti prescritti dalla dlsc’lpfﬁa'
regolamentare, applicabile ei

per la carica. i

comungque ogni
dalla

applicabile, le

richiesta disciplina,

liste

contenente le

professionali con

fino al giomo di effettivo s\x‘?@lg}n )
dell’assemblea tempeshva—n;é-nte
comunicate alla Societa. _

Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Ogni candidato puo essere inserito in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

Le liste si articoleranno in due sezioni: una per 1
candidati alla carica di sindaco effettivo e I'altra
per i candidati alla carica di sindaco supplente.
Il primo dei candidati di ciascuna sezione dovra

s50N0

essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei
Revisori Legali che abbiano esercitato 'attivita
di revisione legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni. Nel rispetto di quanto
previsto_dalla normativa pro tempore vigente
in_materia _di equilibrio tra i generi, le liste
che, considerate sezioni,
presentano un_numero di candidali pari o
superiore a tre, devono includere candidati di
genere diverso tanto nella sezione della lista
relativa ai_sindaci effettivi, quanto in quella
relativa ai sindaci supplenti,

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola
lista.

Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale

entrambe le
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si procede come segue:

dalla il maggior
numero di voti (c.d. lista di maggioranza)
sono tratti, nell’ordine progressivo con il

a) lista che ha ofttenulo

quale sono elencati nella lista stessa, due
membri effettivi e uno supplente;
b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti dopo la prima (c.d.
lista di minoranza) sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, il restante membro effettivo e
I'altro membro supplente; nel caso in cui pitt
liste abbiano ottenuto lo stesso numero di
voti, si procede
ballottaggio tra tali hste da parte
‘aventi diritto al voto presenti in
W]_ﬂi'nnﬂh eletti 1 candidat de

2iidl i s ae Doy & R

T T
@ tazione di

di tutti gli

Otfel’lgcl Ia I}fldggl()l"lﬂl'l sempnce dei voti.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al

membro  effettivo  indicato come primo
AT i [ SRR | [P PP SN - S,
LOlliuiiudceys ITI11CT EISLCE L1l 11 lJ_l LAl Lad,

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un
sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quelio cessato. Nell'ipotesi
tuttavia di sostituzione del Presidente del
Collegio Sindacale, la presidenza & assunta dal
candidato elencato neila lista cui apparteneva i
Presidente cessato, secondo I'ordine della lista

stessa; qualora non sia possibile procedere alle

si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (c.d. lista di maggioranza)
sono tratti, nell’ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista stessa, due
membri effeltivi e #re due supplentie;

dalla lista che ha otteriito in assemblea il
maggior numero di voti dopo la prima (c.d.
lista di minoranza) sono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, il restanie membro effettivo e
"altro membro supplente; nel caso in cui pitt
liste abbiano oftenuto lo stesso numero di

b)

vuu, si pius_x:ut: a Uiia otazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli
aventi diritto al voto presenh in as semblea

1OV b

wt

ottenga la maggioranza semplice dei voti.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al
membro  effettivo primo

indicato come

candidato nella lista di s

ualora I'applicazione del meccanismo del
voto_di Hsta non considerati
separatamente i sindaci effettivi e i sindad
supplenti, il numero minimo di
appartenenti _al genere meno_rappresentato
previsto _dalia _normaiiva di legge e/o
regolamentare pro tempore vigente, il
appartenente al _ genere piu
rappresentato ed eletto, indicato con il numero
progressivo pin alto di ciascuna sezione nella
lista che ha riportato il numerc maggiore di
voti sara sostituito dal candidato appartenente
al genere meno rappresentato e non eletto,
tratto dalla medesima sezione della stessa lista
secondo l'ordine progressivo di presentazione,

Tinoraiiza.

assicuri,

sindaci

candiqato

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un
sindaco, il primo supplente
appartenente alla medesima lista di quello
il subentro non
consenta di ricostruire un collegio sindacale
conforme alla normafiva vigente anche in
materia di equilibrio _fra i generi, subentra il
secondo supplente tratto dalla stessa lista.
Qualora successivamente si renda necessario

subentra

cessato. Nel caso in  cui

J—t
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sostituzioni secondo i suddetti criteri, verra
convocata un’assemblea per l'integrazione del
Collegio  Sindacale  che

maggioranza relativa.

deliberera a

Quando l'assemblea deve provvedere, ai sensi
del comma precedente ovvero ai sensi di legge,
effettivi efo dei
supplenti necessaria per lintegrazione del

alla nomina dei sindaci
Collegio Sindacale si procede come segue:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di
sindaci eletti nella lista di maggioranza, la
nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista; qualora, invece,
occorra sostituire sindaci eletti nella lista di
minoranza, 1'assemblea i sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile
fra i candidati indicati nella lista di cui faceva
parte il sindaco da sostituire e comunque nel
principio della  necessaria
rappresentanza delle minoranze, cui il presente
statuto assicura la facolta di partecipare alla
nomina del Collegio Sindacale. Si intende
rispettato il necessaria
rappresentanza delle minoranze in caso di
nomina di sindaci a suo tempo candidati nelia
lista di minoranza o in altre liste diverse dalla
lista che, in sede di nomina del Collegio

rispetto del

principio di

sindacale, aveva ottenuto il maggior numero di
voti.

sostituire un ulteriore sindaco tratto dalla lista
che ha ottenuto il mageior numero dei voti,

subentra in oeni caso lulieriore sindaco
supplente  tratto dalla medesima lista.
Nell'ipotesi  tattawvia di sostituzione del

Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza
¢ assunta dal eandidato-elencato-nellasindseo-
appartenente  alla medesima lista e
apparteneva—il del Presidente cessato, secondo
lordine della lista stessa, fermo restando, in
ogni caso, il possesso dei requisiti di legge e/o

di_statuto.per ricoprire la carica e 1Lr’fsm {0
dell’equilibrio _tra i generi prev;i’%;to dalla N

normativa di legge e/o regolam"‘
tempore . vigente; qualora non 931

procedere alle sostituzioni secondb 4, sudd
criteri, verra convocata un assel}}blea per
I'integrazione del Collegio Sindacale"? ¢hie
deliberera a maggioranza relativa.

Quando l'assemblea deve provvedere, ai sensi
del comma precedente ovvero ai sensi di legge,
effettivi efo  del
supplenti necessaria per lintegrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di
sindaci eletti nella lista di maggioranza, la

alla nomina dei sindaci

nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista, fermo restando,
in ogni caso, il rispetto dell’equilibrio tra i
generi previsto dalla normativa di legge efo
regolamentare pro tempore vigente; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista
di minoranza, I"assemblea li sostituisce con voto
a maggioranza relativa, scegliendoli ove
possibile fra i candidati indicati nella lista di cui
faceva parte il sindaco da sostituire e comunque
nel rispetto del principio della necessaria
rappresentanza delle minoranze, cui il presente
statuto assicura la facolta di partecipare alla
nomina del Collegio Sindacale, fermo restando,
in _ogni caso, il rispetto dell’equilibrio tra i
generi previsto dalla normativa di legge efo
regolamentare pro tempore vigente. Si intende
rispettato il principio  di  necessaria

rappresentanza delle minoranze in caso di
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Qualora sia stata presentata una sola lista,
Vassemblea esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza relativa
del capitale sociale, risultano eletti sindaci
effettivi e supplenti i candidati indicati nella
rispettiva sezione della lista; la presidenza del
Collegio Sindacale spetta alla persona indicata
al primo posto nella predetta lista,

Per la nomina dei Sindaci per quaisiasi ragione
non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto delibera le

1"assemblea con

I Sindaci uscenti sono rieleggibili.

La partecipazione alle riunioni del Collegio
Sindacale pud avvenire — qualora il Presidente o
chi ne fa
mediante mezzi

le veci ne accerti la necessita
di
consentano la partecipazione al dibattito e la

telecomunicazione che

parita informativa di tutti gli intervenuti.

nomina di sindaci a suo tempo candidati nella
lista di minoranza o in altre liste diverse dalla
lista che, in sede di nomina del Collegio
sindacale, aveva ottenuto il maggior numero di
voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista,
I'assemblea esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza relativa
del capitale sociale, risultano elettd sindaci
effettivi e supplenti i candidati indicati nella
rispettiva sezione della lista; la presidenza del
Collegio Sindacale spetta alla persona indicata
al primo posto nella predetta lista.

Per ta nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione
non nominati ai sensi del procedimento qui

previsto  l'assemblea delibera con le
vt ttmtm ey At lemev ey s v s hmam A n e v s
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caso, il rispetto dell’equilibrio tra i generi
previsto _dalla di  legge e/o
regolamentare pro tempore vigente.

i Sindaci uscenti sono rieleggibili.

normafiva

La partecipazione alle riunioni del Collegio
Sindacale pud avvenire — qualora il Presidente o
chi ne fa le vecd ne accertl la necessita —
di
consentano la partecipazione al dibattito e la
parita informativa di tutti gii intervenuti.

mediante merzi telecomunicazione che

CLAUSOLA TRANSITORIA
Articolo 24

La_ composizione del Collegio
indicata 16,
caratterizzata dalla nomina i
effettivi ¢ e
applicazione a decorrere dal primo rinnovo

sindacale
primo  comma,
tre sindaci
trova

nell’art.

sindaci _supplenti,

dell’organo di controllo successivo ad un anno
dalla data di enirata in vigore della Legge n.
120 del 12 luglio 2011, Fino a tale momento, il
Collegic Sindacale ¢ composto da fre Sindaci
effettivi e da due Sindaci supplenti.

[
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2)  di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente del
Consiglio di Amministrazione in carica ~ tutfi i pitt ampi poteri e tutte le facolta
occorrenti affinché sia data attuazione alle delibere che precedono e per
adempiere ad ogni atto e/o formalith necessari a che le medesime siano iscritte
nel Registro delle Imprese, accettando ed introducende le modificazioni,
aggiunte o soppressioni, formali e non sostanziali, eventualmente richieste
dalle autorita competenti nonché per provvedere all’eliminazione dal testo
statutario della clausola transitoria di cui all’articolo 24 una volta esaurita la sua

funzione.”

Il Consiglio di Amministrazione
Milano, 4 aprile 2013

18






Allegato “B” al n. 9.834/5.140 di rep.

ﬂN CAMFIN

Statuto
Maggio 2013



Articolo 2

La Societa ha per oggetto:

- l'assunzione di partecipazioni in altre societa od enti costituiti o costituendi, il
finanziamento ed il coordinamento tecnico e finanziario delle societd od enii nei quali
partecipa, la compravendita, possesso e gestione di titoli pubblici e privati, il tuito non nei
confronti del pubblico;

- il possesso di titoli azionari o quote, carature, titoli e partecipazioni in genere;

- I'acquisto, la costruzione, la vendita e T'affitto di beni mobili ed immobili e di aziende;

- la fornitura e la vendita di servizi di elaborazione dati.

La societa potra compiere qualsiasi operazione finanziaria, industriale e commerciale, anche
di carattere immobiliare in relazione con l'oggetto sociale.

Articolo 3
La societd ha sede in Milano.

Articoio 4
I1 domicilio det soci, per quel che concerne i loro rapporti con la societa, ¢ quello che risulta
a tutti gli effetti di legge dal libro dei soci.

- Articoio 5

La societd ha durata sino al 31 dicembre 2100.

La proroga del termine non atiribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno concorso alia
relativa deliberazione.

CAPITALFE

P 1)

Articolo 6

Il capitale sociale sottoscritto ¢ versato & pari a euro 286.931.948,94
(duecentoottantaseimilioninovecentotrentunomilanovecentoquarantotto euro e
novantaquattro cent) diviso in n. 783.919.592

(settecentoottantatremilioninovecentodiciannovemilacinquecentonovantadue) azioni prive
di valore nominale. Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale a pagamento, il diritto
di opzione pud essere escluso nella misura massima del dieci per cento del capitale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrispond* al valore di mercato delle
azionl e ¢id sia confermato in apposita relazione della societa incaricata della revisione
legale.

Con deliberazione assunta dall'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 ¢ stata attribuita
agli Amministratori la facolta di aumentare a pagamento, entro la data del 28 aprile 2014, in
una o pin volte, anche in via scindibile, il capitale sociale per un importo massimo

complessivo di euro 50. 0()() 000 (cinquantamilioni), medlante emissione di massime n.

6.153.846 (novantaseimilionicentocingu a'uaueunlaohocemoq ntaselj azioni ordinarie,
da offrire in opzione ai soci ed ai possessori di obbligazioni convertibili, con possibilita di
esclusione del diritto di opzione, al sensi del combinate disposto dell'art. 2441, ultimo
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comma, del codice civile e dell'art. 134, secondo comma, del Decreto Legislativo n.
58/1998, ove le azioni siano offerte in sottoscrizione a dipendenti di Camfin S.p.A. o di
societd dalla medesima controllate.

Con deliberazione assunta dall'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 ¢ stata attribuita
agli Amministratori la facoltd di emettere, entro la data del 28 aprile 2014 in una o in piu
volte, obbligazioni convertibili in azioni ordinarie, o con warrants validi per la
sottoscrizione di dette azioni, da offrire in opzione ai soci ed ai possessori di obbligazioni
convertibili, per un ammontare massimo di euro 50.000.000 (cinquantamilioni) nei limiti di
volta in volta consentiti dalla normativa vigente, con conseguente eventuale aumento di
capitale sociale al servizio della conversione delle obbligazioni e/o dell'esercizio det
warrants.

Le delibere di aumento di capitale assunte dal Consiglio di Amministrazione nell'esercizio
delle facoltd come sopra attribuite fissano il prezzo di sottoscrizione nonché apposito
termine per la sottoscrizione delle azioni; possono anche prevedere che, qualora 'aumento
deliberato non venga integralmente sottoscritto entro il termine di volta in volta all'uopo
fissato, il capitale risulti aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale
termine.

Articolo 7

Il capitale sociale potrd essere aumentato, per deliberazione dell'assemblea straordinarna,
mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
precedentemente emesse ed anche privilegiate.

Qualora deliberato dall'assemblea, il capitale sociale pud essere aumentato anche con
conferimento in natura o di crediti.

Articolo 8

L¢ azioni sono nominative o al portatore in quanto consentito dalla legge, ed in questo caso
tramutabili dall'una all'altra specie a richiesta ed a spese del possessore.

I'eventuale introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari non
attribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all'approvazione della relativa
deliberazione.

ASSEMBILEE

Articolo 9

La convocazione dell’assemblea, la quale pud avere luogo in Italia, anche al di fuori della

sede sociale, il diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea sono regolati daila

legge ¢ dallo statuto.

Le assemblee ordinarie e straordinarie della Societd si tengono in unica convocazione. Le

relative deliberazioni sono assunte con le maggioranze previste dalla legge.

Coloro at quali spetta il diritto di voto hanno il diritto di intervenire all’assemblea e possono

farsi rappresentare mediante delega rilasciata secondo le modalita previste dalla legge ¢ dai

regolamenti vigenti.

La delega pud essere notificata alla Societd anche in via elettronica mediante il ricorso

alternativo ad una delle seguenti modalita:

a) utilizzo dell’apposita sezione del sito internet della Societd, indicata dalla Societa
nell’avviso di convocazione;



b) mvio di un messaggio alla casella di posta elettronica certificata all’indirizzo indicato

dalla Sarmetd

A S0C1eta

L avviso di convocazione pud anche circoscrivere ad una delle predette modalitd quella in
concreto utilizzabile in occasione della singola assemblea cui Pavviso stesso si riferisce.
f.a Societa designa, per ciascuna assemblea, uno o pitl soggeiti ai quali i titolari del diritto di
voto possono conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
all’ordine del giorno dell’assemblea. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per
le guali non sono state conferite istruzioni di voto. 1 soggetti designati, le modalitd e i
termini per il conferimento delle deleghe sono riportaii nell’avviso di convocazione
dell’assemblea.
Gli amministratori, nei casi ¢ con le modalita previste dalla legge, devono convocare senza
ritardo 1’assemblea, quando ne ¢ fatta domanda da tanti soci che rappresentano almeno il
ventesimo del capitale sociale.
I soct che richiedono la convocazione predispongono una relazione sulle proposte
concernenti le materie da trattare. 11 Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea ¢ con le modalita previste dalla
legge, mette a disposizione del pubblico la relazione predisposta dai soci, accompagnata
dalle proprie eventuali vaiutazioni.
I soci che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale
sociale ici casi, con le modaliid ¢ nei iermini di legge, possono chiedere 1'iniegrazione
dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi
proposti ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno.
Delle integrazioni dell’ordine del giorno ovvero della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del giorno ¢ data. notizia, nei termini di legge, nelle
stesse forme prescritte per la pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea.
1 soci che richiedono Pintegrazione dell’ording del giorno predispongono ¢ trasmettono al
Consiglio di Amministrazione, entro il termine uitimo per la presentazione della richiesta di
integrazione, una refazione che riporii la motivazione relativa alle proposte di deliberazione
sulle materie di cui essi propongono la trattazione ovvere la motivazione relativa alle
ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia all’ordine del giorno. II
Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione della notizia di
integrazione dell’ordine del giorno ¢ con le modalitd previste dalla legge, mette a
disposizione del pubblico la relazione predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie
eventuali valutazioni,
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Articolo 10

La regolare costituzione defl'assemblea ¢ la validita delle deliberazioni sono regolate dalla

legge.

Lo svolgimento delle riunioni assembleari ¢ disciplinato

dal Regolamento delle assemblee, approvato con deliber

Societa,

La legittimazione all’intervento in assemblea ¢ all’esercizio del diritto di voto & disciplinata

dalle vigenti disposizioni di legge in materia.

La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto ¢ attestata da
o

dalla iegge, dal presente statuto e
a dell'assemblea ordinaria della

3 et 11 NN, J .
upa comunicazione alla SOCICTa, CriCliua i inlerme u1aI' "utUi‘lLZdLU,

1
proprie scritture contabili, in favore del soggd{tu a cui spetta il diritto .
comunicazione & eftettuata dail’intermediario sulla base delle evidenze relative al termine



della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I’assemblea. Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente
a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in
assemblea.

La comunicazione prevista al comma precedente deve pervenire alla Societd entro la fine
del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per ’assemblea ovvero entro il
diverso termine stabilito dalla disciplina regolamentare applicabile. Resta ferma la
legittimazione all’intervento ¢ al voto qualora la comunicazione di cui al comma precedente
sia pervenuta alla Societd oltre i1 termini indicati nel presente comma, purché entro 1'inizio
dei lavori assembleari.

[l quorum deliberativo per la nomina degli Amministratori ¢ stabilito nella maggioranza
relativa det voti.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alle condizioni di legge nel termine massimo
di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

Articolo 11

L'assembiea ordinaria e straordinaria & presieduta, nell'ordine, dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione o da un Vice-Presidente; qualora vi siano due o piu Vice-Presidenti, la
presidenza compete al pitt anziano di eta. In caso di assenza dei soggetti sopra indicati, la
presidenza spettera ad altra persona scelta dall'assemblea con il voto della maggioranza del
capitale rappresentato in assemblea.

I Presidente ¢ assistito da un Segretario nominato dall'assemblea con il voto della
maggioranza del capitale rappresentato in assemblea, che pud essere scelto anche al di fuori
degli azionisti; l'assistenza del Segretario non ¢ necessaria quando per la redazione del
verbale dell'assemblea sia designato un notaio.

11 Presidente dell'assemblea presiede la medesima e, a1 sensi di legge e del presente statuto,
ne regola lo svolgimento. Allo scopo, il Presidente - tra l'altro - verifica la regolarita della
costituzione dell'adunanza; accerta l'identita dei presenti ed il loro diritto di intervento,
anche per delega; accerta il numero legale per deliberare; dirige i lavori, anche stabilendo un
diverso ordine di discussione degli argomenti indicati nell'avviso di convocazione. [l
Presidente adotia altresi le opportune misure ai fini dell'ordinato andamento del dibattito e
delle votazioni, definendone fe modalita ed accertandone i risultati.

Le deliberazioni dell'assemblea constano da verbale sottoscritto dal Presidente e dal
Segretario dell'assemblea o dal notaio.

Il verbale dell'assemblea straordinaria deve essere redatto da un notaio designato dal
Presidente.

Le copie e gli estratti che non siano fatti in forma notarile saranno certificati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

AMMINISTRAZIONE

Articolo 12

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio composto da sette a quindici membri che durano
in carica tre esercizi (salvo minor periodo stabilito dall’assemblea all’atto della nomina) e
sono rieleggibili. L’assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, numero che rimane fermo fino a diversa deliberazione.



'S
o
2
24

onmgho it Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dai soci
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Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere
depositate presso la sede della Societa almeno venticingue giorni prima di quello fissaio per
I'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione. Esse sono messe a disposizione del pubblico nei termini ¢ nei modi
previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ¢ ogni candidato
puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci, alla
data di presentazione della lista siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti
almeno 1 2 per cento del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea, ovvero la
minore misura richiesta dalla disciplina regolamentare emanata dalla Comunissione
Nazionale per le Societd ¢ la Borsa. La certificazione comprovante la titolarita delia quota
minima di partecipazione necessaria alla presentazione della lista pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purcheé entro il termine previsto dalla normativa, anche
regolamentare, vigente.

Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi le accettazioni della candidatura da parte dei
8ingol candidati ¢ le dichniaiazioii conn 6 quali i medesiini attestano, sotio la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilita, nonché V'esistenza
dei requisiti che fossero prescritti per Je rispettive cariche. Con le dichiarazioni, deve essere
depositato per ciascun candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali
¢ professionali con Pindicazione degli incarichi di amminisirazione e confrollo ricoperti
presso altre societd e del possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli
amnministratort di societd quotate ai sensi di legge ovvero del codice di comportamento al
quale la Socletd ha aderito. Al fine di assicurare "equilibrio tra 1 generi, le liste che
contengono un nuinero di candidati pari o superiore a tre devono includere candidati di
genere diverso almeno nella misura minima richiesta dalla normativa di legoe e/o
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regolamentare pro tempore vigente, secondo quanto specificato nell’avviso di convocazione

dell’assemblea. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo

svolgimento deil’assemblea saranno tempestivamente comunicate alla Societa.

Le liste presentate senza ["osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate

come non presentate.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezjone del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha oitenuto la maggioranza dei voti espressi sono ftratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati neclla lista stessa, i quattro quinti degh
Amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso di numerc frazionario, all'unitd
inferiore;

b) i restanti Amministratori sono tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti da queste
liste sono divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno fino al numero
degl  Amministratori da eleggere. 1 quozienti cosi  oftenuti sono assegnaii
progressivamente at candidati di ¢ mscum di tah hste secondo lordmc dalle stesse
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disposti in unica graduatoria decrescente. Risultano e
quozienti pit elevati.
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Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che abbia eletto
il minor numero di Amministratori.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore ovvero tutte
abbiano eletto lo stesso numero di Amministratori, nell'ambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti
di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a nuova votazione da parte dell'intera
assemblea risultando eletto il candidato che otterra la maggioranza semplice dei voti.
La nomina del Consiglio di Amministrazione deve avvenire in conformita alla disciplina
dell’equilibrio tra i generi pro tempore vigente.
Qualora I’applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri il numero minimo di
amministratori appartenenti al genere meno rappresentato previsto dalla normativa di legge
¢/0 regolamentare pro tempore vigente, il candidato appartenente al genere piu
rappresentato ed eletto, indicato con il numero progressivo piu alto nella lista che ha
riportato il numero maggiore di voti, sara sostituito dal candidato appartenente al genere
meno rappresentato ¢ non eletto, tratto dalla stessa lista secondo 1’ordine progressivo di
presentazione e cosi via, lista per lista (limitatamente alle liste che contengono un numero di
candidati pari o superiore a tre), sino a completare il numero minimo di amministratori
appartenenti al genere meno rappresentato. Qualora infine detta procedura non assicuri il
risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresentato.
Qualora Papplicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri il numero minimo di
amministratori indipendenti previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare, il
candidato non indipendente eletto indicato con il numero progressivo piu alto nella lista che
ha riportato il maggior numero di voti, sara sostituito dal candidato indipendente non eletto
della stessa lista secondo I’ordine progressivo di presentazione e cosi via, lista per lista, sino
a completare il numero minimo di amministratori indipendenti, fermo restando, in ogni
caso, il rispetto dell’equilibrio tra 1 generi previsto dalla normativa di legge e/o
regolamentare pro tempore vigente.
Per la nomina degli Amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del
procedimento qui previsto, l'assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo
restando, in ogni caso, il rispetto dell’equilibrio tra i generi previsto dalla normativa di legge
e/o regolamentare pro tempore vigente.
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pil Amministratori, st provvede ai
sensi dell'art. 2386 del codice civile, fermo restando, in ogni caso, il rispetto dell’equilibrio
tra i generi previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro tempore vigente.
La perdita dei requisiti di indipendenza in capo ad un amministratore non costituisce causa
di decadenza dalla carica qualora permanga in carica il numero minimo di componenti -
previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare - in possesso dei requisiti legali di
indipendenza.
Il Consiglio di Amministrazione nomina un Presidente, ove I"assemblea non vi abbia gia
provveduto, e, eventualmente, uno o piu Vice Presidenti.
Nel caso di assenza del Presidente, la presidenza ¢ assunta, nell’ordine, da un Vice
Presidente; qualora vi siano due o piun Vice Presidenti, la presidenza compete
rispettivamente al pitt anziano di eta.



Il Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pud anche essere scelto
all’intuori dei suoil membri

Qualora pero si rendessero dimissionari due terzi degli Amminisiratori, si intendera
dimissionario I’intero Consiglio e sard convocata 1’assemblea dei soci per la elezione di tutti
el Amministratori.

Articolo 13

Il Consiglio di Amministrazione nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, previo parere del Collegio Sindacale. Salvo revoca per giusta causa,
sentito il parere del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari scade insieme al Consiglio di Amministrazione che lo ha nominato.

1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere esperto in
materia di amministrazione, finanza, e controllo ¢ possedere i requisiti di onorabilita stabiliti
per gl Amministratori, La perdita dei requisiti comporta decadenza dalla carica, che deve
essere dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalla conoscenza del
difetto.

Articolo 14
Il Consiglio si radunera sia nella sede della Societd sia altrove, tutie ie volte che il
Presidente lo giudichi necessario, o quando nc sia fatta domanda scritta da almeno due dei
suoi membri.
Il Consiglio di Amministrazione pud essere altresi convocato dal Collegio Sindacale ovvero
da ciascun Sindaco effettivo previa comumnicazione al Presidente del Consiglio di

Amministrazione.

1l Prcsuiente comunica preventlvamente gh argomenti oggeuo di trattazmne nel corso della

riunione consiliare e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminare
vengano fornite a tutti gli Amministratori, tenuto conto delle circostanze del caso.
. kPR

ma, telefax o posta elettronica inviall almeno
S ima) di qu iello dell'adunanza, a

Le convocazioni si fanno con lettera, telegrami

tre giorni liberi prima {o in caso di urgenza almeno sei
ciascun Amministratore e Sindaco effettivo.
La partecipazione alle riunioni consiliari - e del Comitato Esecutivo, ove nominato -
possono avvenire, qualora il Presidente o chi ne fa le veci ne accerti la necessitd, mediante
mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito e la parita
informativa di tutti gli intervenuti.

La riunione del Consiglio di Amministrazione - o del Comitato Esecutivo ove nominato - si
considera tenuta nel luogo in cui si devono trovare, simultaneamente, il Presidente e il
Segretario.

Le deliberazioni, anche se assunte in adunanze tenute mediante mezzi di telecomunicazione,
sono registrate in apposito libro firmato dal Presidente e dal Segretario

Articolo 15

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza effettiva della
maggioranza dei suoi membri.

Le deliberazioni saranno prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di parita

p[gvn]p il voto di chi nregiede

Crale 23 VAL Rl widr plwdiniais.

Articolo 16



Ai membri del Consiglio spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio. L'assemblea puo inoltre assegnare al Consiglio un'indennita annuale.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita dal
Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

Articolo 17

Il Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei piu ampi poteri per l'amministrazione
ordinaria e straordinaria della Societa, essendo di sua competenza tutto cid che per legge o
per statuto non ¢ espressamente riservato all'assemblea dei soci.

Nei limiti di legge, alla competenza del Consiglio di Amministrazione sono attribuite le
determinazioni di incorporazione in Camfin S.p.A. o di scissione a favore di Camfin S.p.A.
delle societa di cui Camfin S.p.A. possegga almeno il 90 per cento delle azioni o quote, la
riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio, I'adeguamento dello statuto a
disposizioni normative, il trasferimento della sede legale all'interno del territorio nazionale,
nonché l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie.

In caso di urgenza, le operazioni con parti correlate di maggiore o minore rilevanza, come
definite dalla procedura per le operazioni con parti correlate adottata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che non siano di competenza dell’Assemblea ¢ che non
debbano essere da questa autorizzate, possono essere concluse anche in deroga ai rispettivi
iter autorizzativi previsti nella procedura, purche alle condizioni in essa previste.

I1 Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli
organi delegati, sull'attivitd svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua
prevedibile evoluzione ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societd o dalle societa controllate; in particolare gli organi
delegati riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio
o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento, ove esistente. La comunicazione viene effettuata tempestivamente e
comunque con periodicitd almeno trimestrale, in occasione delle riuntoni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo - ove nominato - ovvero mediante nota scritta.

Articolo 18

I Consiglio pud delegare proprie attribuzioni e propri poteri, che non siano per legge ad
esso riservati, compresi l'uso della firma sociale e la rappresentanza in giudizio, ad uno o
pil dei suoi membri, con la qualifica di Amministratori Delegati, fissandone le attribuzioni
¢ 1 relativi compensi, o delegare proprie attribuzioni e propri poteri ad un Comitato
Esecutivo.

Esso puo inoltre nominare uno o pit comitati con funzioni consultive e propositive, anche al
fine di adeguare la struttura di corporate governance alle raccomandazioni di tempo in
tempo emanate dalle competenti autorita.

Avra pure facoltd di nominare uno o pit Direttori Generali, determinandone le attribuzioni e
le facolta, nonché procuratori ad negotia per determinati atti o categorie di atti.

Articolo 19

La rappresentanza della Societd di fronte ai terzi e in giudizio spetta disgiuntamente al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loro attribuiti dal
Consiglio di Amministrazione, ai Vice Presidenti ed agli Amministratori Delegati, se
nominati.



C 1ascuno predetti avra comunque ampia facolta di promuovere azioni ¢ ricorsi in sede

M glnpg e orado di nnw:crhrnnrn- anche nei oiudizl di revocarione o di

a)
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cassazione, di presentare esposti e querele in sede penale, di costituirsi parte civile per la
societa in gindizi penali, di promuovere azioni e ricorsi avanti a tutte le giurisdizioni
amministrative, di intervenire ¢ resistere nei casi di azioni e ricorsi che interessino la societd
conferendo all'uopo 1 necessari mandati e procure alle liti. Il Consiglio e, nei limiti dei poteri
loro conferiti dal Consiglio medesimo, il Presidente nonché, se nominati, i Vice Presidenti e
gli Amministratori Delegati, sono autorizzati a conferire la rappresentanza della societd di
fronte ai terzi ed in giudizio a Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

4]
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COLLEGIO SINDACALE

Articolo 28

I Collegio Sindacale & coslituito da tre Sindaci effettivi ¢ da tre Sindaci supplenti che sianc
in possesso dei requisiti di cui alla vigente normativa anche regolamentare; a tal fine si terra
conto che materie e seftori di attivita strettamente attinenti a quelli dell’impresa sono quelli
indicati nell’oggetto sociale, con particolare riferimento a societd o enti operanti in campo
finanziario, industriale, bancario, assicurativo, immobiliare e dei servizi in genere.
L’assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale ¢ ne determina il compenso. Alla
minocranza < riservata Delezionce di un sindaco effettivo ¢ di un sindaco supplente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto della disciplina di legge e
regolamentare applicabile e, salvo quanto previsto al terzultimo comma del presente
articolo, avviene sulla base di liste presentate dai soci nelle quali i candidati sono elencati
mediante un NUMers progressive.

Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numero del membr1 da
eleggere.

Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insieme d ' ltri Soci rappresen’iino
almeno il 2 per cento delle azioni con diritto di voto nell’as

minore misura richiesta dalla disciplina regolamentare emfnrtﬂ. dalla anmmszone
Nazionale per le Societa e la Borsa per la presentazione delle liste di candidati per la nomina
del Consiglio di Amministrazione, con obbligo di comprovare la {itolaritd del numero di
azioni necessario alla presentazione delle liste dei candidati sindaci nei termini previsti dalia
normativa di legge e/o regolamentare. Ogni socio pud presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate
presso la sede legale della Societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
Passemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacale,
salva proroga nei casi previsti dalla normativa di legge ¢/o regolamentare. Esse sono messe
a disposizione del pubblico nei termini ¢ necl modi previsti dalla normativa, anche
regolamentare, vigente. La certificazione necessaria alla presentazione della lista puo essere
prodotta anche successivamente al deposito purche eniro il termine e con le modalita
previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

Fatta comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla disciplina, anche
regolamentare, applicabile, le liste devono essere corrcdate d‘ll curriculum vitae contenente

le caratteristiche personali e professionali dei 502; ettt designatt con indicazione degli
1 -1 h d ni t" e contralln ricanertn neecen alirs feiata nnnechd Aalla
mcaricht di amministrazione ¢ controllo ricoperti presso alire societd, nonché dalle

dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati:



- accetlano la propria candidatura e

- attestano, sotto la propria responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di
incompatibilitd, nonché U’esistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina, anche
regolamentare, applicabile e dallo statuto per la carica.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento

dell’assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate

come non presentate.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste si articoleranno in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e

I’altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Il primo dei candidati di ciascuna

sezione dovra essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei Revisori Legali che abbiano

esercitato 1’attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni. Nel

rispetto di quanto previsto dalla normativa pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i

generi, le liste che, considerate entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari

o superiore a {re, devono includere candidati di genere diverso tanto nella sezione delia lista

relativa ai sindaci effettivi, quanto in quella relativa ai sindaci supplenti.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (c.d. lista di maggioranza) sono
tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono clencati nella lista stessa, due membri
effettivi e due supplenti;

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la prima (c.d.
lista di minoranza) sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, il restante membro effettivo e I’altro membro supplente; nel caso in cui piu
liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede a una nuova votazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi diritto al voto presenti in assemblea,
risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effettivo indicato come primo

candidato nella lista di minoranza.

Qualora I’applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri, considerati

separatamente 1 sindaci effettivi e i sindaci supplenti, il numero minimo di sindaci

appartenenti al genere meno rappresentato previsto dalla normativa di legge e/o

regolamentare pro tempore vigente, il candidato appartenente al genere pil rappresentato ed

eletto, indicato con 1l numero progressivo pitl alto di ciascuna sezione nella lista che ha
riportato il numero maggiore di voti, sara sostituito dal candidato appartenente al genere
meno rappresentato ¢ non eletto tratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo

I"ordine progressivo di presentazione.

In caso di morte, rinuncia ¢ decadenza di un sindaco, subentra il primo supplente

appartenente alla medesima lista di quello cessato. Nel caso in cui il subentro non consenta

di ricostruire un Collegio Sindacale conforme alla normativa vigente anche in materia di

equilibrio fra 1 generi, subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista. Qualora

successivamente si renda necessario sostituire un ulteriore sindaco tratto dalla lista che ha
ottenuto 1l maggior numero dei voti, subentra in ogni caso 'ulteriore sindaco supplente
tratto dalla medesima lista. Nell’ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio

Sindacale, la presidenza ¢ assunta dal sindaco appartenente alla medesima lista del

Presidente cessato, secondo 1'ordine della lista stessa, fermo restando, in ogni caso, il

11



possesso dei requisiti di [egge e/o di statuto per ricoprire la carica e ii rispetto dell’equilibrio

tra 1 O'PT\F‘E"I nrevieta dalla normativa di ]pg(n: e/o repolamentare nro temnore vicente: oualorg
fra 1 generl previsio dalia normativa 4 1egee /0 regolamentare pro tempore vigenie, qualor:

non sia possmrle procedere alle sostituzioni secondo 1 suddetti criteri, verrd convocata
un’assemblea per Dintegrazione del Collegio Sindacale che deliberera a maggioranza
relativa.

Quando I’assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente ovvero ai sensi di
legge, alla nomina dei sindaci effettivi ¢/o dei supplenti necessaria per I'integrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di
sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista, fermo restando, in ogni caso, il rispetto dell’equilibrio tra i
generi previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro tempore vigente; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, "assemblea 1i sostituisce
¢con voto a maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella lista
di cui {aceva parte il sindaco da sostituire ¢ comunque nel rispetto del principio della
necessaria rappresentanza delle minoranze, cul il presente statuto assicura la facolta di
partecipare alla nomina del Collegio Sindacale, fermo restando, in ogni caso, il rispetto
dell’equilibrio tra i generi previsto dalla normativa di legge /o regolamentare pro tempore
vigente. Si intende rispettato il principio di necessaria rappresentanza delle minoranze in
caso di nomina di sindaci a suo tempo candidati nella lista di minoranza o in altre liste
diversc dalla lista che, in sede di nomina del Collegio Sindacale, aveva ottenuto il maggio
numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, [’assemblea esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza relativa del capitale sociale, risultano eletti sindaci
effettivi ¢ supplenti i candidati indicati nella rispct*“ a sezione della lista; la presidenza de
Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella predetta lista.

Per |a nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto "assemblea delibera con le 111a5,gi0ranzc di legge, fermo restando, in ogni caso, il
rispetto dell’equilibrio tra 1 generi previsto dalla normativa di legge ¢/o regolamentare pro
tempore vigenle.

1 Sindaci uscenti sono ricleggibili.

L.a partecipazione alle riunioni del Collegic Sindacale pud avvenire - qualora il Presidente o
chi ne fa le veci ne accerti la necessitda — mediante mezzi di telecomunicazione che
consentano la partecipazione al dibattito ¢ [a parita informativa di tutti gli intervenuti.

2

BILANCIO - RIPARTO UTILI

i sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 22

Gli utili netii, dopo prelevata una somma non inferiore al cinque per cento per la riserva
legale, fino al limite di legge, vengono attribuiti alle azioni salvo che I'assemblea deliberi
degli speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie ¢ per altra destinazione, oppure
disponga di mandarli in tutto od in parte al successivi esercizi.

12 consentifa la distribuzione di acconti sut dividendi a norma di legge.

DISPOSIZIONT GENERALL



Articolo 23
Per tutto quanto non € contemplato nel presente statuto si fa riferimento alle disposizioni di
Legge.

CLAUSOLA TRANSITORIA

Articolo 24

La composizione del Collegio Sindacale indicata nell’art. 20, primo comma, caratterizzata
dalla nomina di tre sindaci effettivi e tre sindaci supplenti, trova applicazione a decorrere dal
primo rinnovo dell’organo di controllo successivo ad un anno dalla data di entrata in vigore
della Legge n. 120 del 12 luglio 2011. Fino a tale momento, il Collegio Sindacale &
composto da tre Sindaci effettivi e da due Sindaci supplenti.

F.to Carlo Marchetti notaio
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Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Yilenco soci titolari di azioni ordinarie, mtervenut! allassemblea tenutasi i 14/05/2013 in unica convocazione.
I rifascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all’articolo 2372 del codice civile.

COMI UMBERTO

DI GIOIA NOEMI

FACCHETTI ENZO

GHELFI RINALDO

GRECO PIETRO

GUERCIA CINZIA (DELEGATO DI SERVIZIO TITOLI SPA, RAPPRESENTANTE DESIGNATQ EX
ART. 135 UNDECIES TUE)

PEZZOLO MASSIMO

REINER MARCO

TARDITI GIUSEPPE

TERRANEO GIOVANNI BATTISTA

TONELLI GIULIO

TRONI DAVID

di cut 298.000 in cointestaziorie con MARRACCINI NUBIA

Apertura Assemblea

TOTALE COMPLESSIVO:

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
ACQUADRO LAURA

AMOROSO MARIO

CALICETI PYETRO

D'ATRI GIANFRANCO

LAUDADIO SABINO

Bilancio al 31 dicembre 2012

Intervenuti/allontanatisi successivamente:

Acquisto e disposiziene di azioni proprie

TOTALE COMPLESSIVO:

Intervenuti/allontanatisi successivamente:

Polifica in materia di remunerazienc

TOTALE COMPLESSIVO:

Intervenuti/allontanatisi successivamente:

Modifica artt. 9,12,20 ¢ introduzione art.24

TOTALE COMPLESSIVO:

Pag. o1

fCﬁ'L/%?
AZIONI 7
In proprio Per delega
9.123 o
6.780.329 ¢
12 0
0 19.522.511
0 8.060.000
0 103
6 96.995.099
¢ 11.024 509
1.538.5825
& 11.024.7
0 11.229.63
1.348.000
9.676.289  160.246.165

169.922.454

9.676.289

14.694,795
62.169.066
334.352.372
16
13.398.747

584.201.155

553.877.444

2.676.289

584.201.155

593.877.444
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Camfin S.p.A. 14 maggio 2013 16.00.50

Assemnblea Straordinaria del 14 maggio 2013

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Ciggetto: Modifica artt, 9,12,2¢ ¢ introduzione art.24

ASTENUTI
Cagnaomne Tot. Voti Proprio Delega

Totale voti 0
Percentuzle votanti % 0,000006
Percentuale Capitale % 0,000000

: Pagina 2

Azlonjst: 0 Teste: i DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Arionist in ﬁwnmvlou 0  Azionisti in &o_omm:. 0 **D delega alla persona fisica sopra indicata con it numero della scheda magnetica {votazione effettuata nila postazione assistita)

* rappresenianza legale alla persona {isica sopra indicata can if numero della scheda magnetica
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Camfin S.p A

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Cggetto: Modifica artt. 9,12,20 ¢ introduzione art.24

Cognomre
113 TRRDITI GIUSEFRPE
82 GHELFI RINALDO
n* MORATTTI MASSIMD _
o ZORDUSIO FIDUCIARIA SPA B/C TERZI
PEZZOLC MASSIMO
MALACALZA [NVEISTIMENTE
FACCHETTI ENZO
CELICETI PLETRO
o SREUPPO PARTECIPAZIONI INDUSTRIALI 3PA
ACQUADRD LAURA
SWMBIT SENESI3
SUERCIA CINZIA (DELEGATO DI

103

GRECO PIETROQ
TIARE SRL
AMCROSC MARIO
VITTORIA ASSICURAZIONI SPA
YURA INTERHATIONAL B.V,
TONELLI GIULIO
VANGSUARD TOTAL WCORLD S5TOCK INDEX FUND
VAENGTARD FUTSE ALL WORD SMALL CAP IND F
FIRST TRUST DEV MARK EX US SMALL Ciz &
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK IND

SRL

bt BT per g B0 = B L) 2 ke

SERVIZIO T

=)

SHELL TRUST (SERMUDA] LIMITED AS TRUST
SHELL TRUST (3ERMUDA) LTD AS TRUSTEE O

GOVERWMENT OF NORWLY

! NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)
YD STICHTING $SHELL PENSIOENFONDS

w0 SEELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

T NTEI-0OM COMMOM DAILY RLL COUNMTEY WORLD
* D MUMICIPAL EMP ANMUITY E BEN FD CHICA
D MT GLOBAL I[MVISTMENT COLL FUNDS

LRg0] CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN
D SCHCOOL EMPLOYEES RETIREMENT 3SYSTEM OF
i 2B3RA GLOBAL LIQUIDITY ARBITRAGE FUND
D WMUMERIC MULTI STRATEGY MARKET NzUTRAL
g SCHWAB TINTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY
FED PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
D CRLIFORNIA PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT
D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT &

35 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR

UBS ETF
0 ISHARES MSCI EZAFE SMALL CAP INDEX FUND
D BLACKROCK INST TRUST CO MA INV FUNDSFO
D 3G MSCI AFE SMALL CRP EQUITY INDEX F
Azionist; 58 Teste:
Azionisti in proprio: 5  Azionisti in delega:

Assemblea Sraordinaria del 14 raaceio 2013

FAVOREVOLI
1.
7.
il.
26,
334
14
ITCLI 3PA, RAPPRESENTANTE DESIGNATO LY ART. 13§ UNDECIES TUR)
8.
31.
31.
IN
LP
EX 1.
EE
F THE SHELL CVERSEAS C.P. FUND
4
E
OHIO
Lp :
LEVERED OFFSHORE FUND LIMITED
ETF
OHIO
SYSTEM 1.
YSTEM
TAXEXEMPT RETIRZMENT PL
R EMPLOYEE RENEFIT TR
JND B
Pagina 4

17  DE" deiega alla persona fisica sopca indicaia con if numers della scheda magnetisa
53  **Ir delega aila persona fisica sopra

RL* rappresentanza legale alla persona

Tot., vo

538.825

mom.mmm
713.515

000.000

054.509
054.557

62.782
i14.315
2.725
43.729
059.268
22,264
64.658

.608.478

233.234
182.91¢
203.457
7,279
34.880
170.842
15.128
394,900
129.868
12.430
38.477
25.745
157.280
260.342
349.021
2.630
540.225
833.78&5
79.3%0

¢ $6pra incicata con il numero dell4 scheda magnetica

14 maggio 2613 16.00.50

Proprio

538.82

16

ta €21 il numero della scheda magnetica (votazione zfiettuara alla postazione assistita)
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Delega
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1.059.2
22.264
64.85

4,608.478

233.234
182.91%
203.407
70271
34.890
170.842
15,129
394.°2090
129.2463
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi dell’art. 22, comma 2, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile
di registrazione per il Registro Imprese di Milano

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 11 giugno 2013

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






