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e CAMFIN: SOTTOSCRITTO ACCORDO PER PARTNERSHIP CON LONGMARCH
(TTTOLARE DI PARTECIPAZIONE POTENZIALE DEL 7,68% DI PIRELLI CON
DIRITTO DI ACQUISTO GARANTITO DA REPURCHASE AGREEMENT)

COMUNICATO STAMPA

¢ GOVERNANCE DELLA PARTNERSHIP IN CAPO A CAMFIN
e INDICAZIONI DI VOTO DA PARTE DI CAMFIN NELLE ASSEMBLEE PIRELLI
e PARTNERSHIP POTRA SVILUPPARE INZIATIVE DI PRIVATE EQUITY

Milano, 13 maggio 2020 - Camfin S.p.A. (“Camfin”) e LongMarch S.arl (“Longmarch”), veicolo
Lussemburghese di proprieta della famiglia cinese Niu, hanno perfezionato quanto gia comunicato in data 1 aprile
2020, con la sottoscrizione di un accordo d’investimento quinquennale concernente una partnership finalizzata
allo sviluppo di attivita nel private equity ivi incluso il settore healtheare (“Accordo”). L’ Accordo prevede in particolare
che tale partnership venga realizzata attraverso una societa per azioni di diritto italiano (denominata Camfin
Alternative Asset) la cui governance spettera a Camfin.

L’Accordo contiene, altresi, alcune pattuizioni di natura parasociale di durata triennale (automaticamente
rinnovabili per un ulteriore triennio) relative alla partecipazione potenziale costituita da un contratto di “repurchase
agreement” avente ad oggetto il diritto di LongMarch di riacquistare un numero complessivo di 76.788.672 azioni
Pirelli & C. S.p.A. (“Pirelli”), pari a circa il 7,68% del relativo capitale sociale. Le pattuizioni — che saranno oggetto
di apposita comunicazione secondo termini e modalita previste dalla legge - prevedono, tra laltro, la preventiva
consultazione tra Camfin e Longmarch e le indicazioni di Camfin in relazione all’esercizio del voto nelle assemblee
Pirelli. Le pattuizioni parasociali contenute nell’Accordo non regolano, né influenzano in alcun modo la governance
di Pirelli ¢ non producono alcun effetto, impatto o influenza sulla gestione della partecipazione detenuta,
direttamente o indirettamente, da Camfin in Pirelli, nonché sull’esercizio dei diritti di voto in Pirelli spettanti a
Camfin in qualita di azionista di Pirelli.

In tale contesto, Camfin conferma la solidita della partnership di lungo petriodo avviata nel 2015 con ChemChina
e la stabilita nel tempo degli attuali assetti di governance che hanno quale obiettivo quello di preservare la cultura
imprenditoriale di Pirell.
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e CAMFIN: PARTNERSHIP AGREEMENT EXECUTED WITH LONGMARCH (OWNER
OF A POTENTIAL 7.68% STAKE IN PIRELLI WITH PURCHASE RIGHT
GUARANTEED BY A REPURCHASE AGREEMENT)

PRESS RELEASE

e PARTNERSHIP’S GOVERNANCE HEADED BY CAMFIN
e VOTING INDICATIONS FROM CAMFIN IN PIRELLI SHAREHOLDER MEETINGS
e PARTNERSHIP MAY DEVELOP PRIVATE EQUITY INITIATIVES

Milan, 13 May 2020 - Camfin S.p.A. (“Camfin”) and LongMarch S.a.r.l. (“Longmarch”), a Luxembourg-based
vehicle owned by the Chinese Niu family, finalized what was announced on April 1, 2020, with the signing of a
five-year investment agreement concerning a partnership aimed at the development of private equity activities
including the healthcare sector (“Agreement”). The Agreement provides, in particular, that the partnership will
be implemented through a joint stock company under Italian law (named Camfin Alternative Asset) whose
governance will be headed by Camfin.

The Agreement also contains some shareholders’ agreement provisions of a three-year duration (automatically
renewable for a further three years) relating to the potential participation constituted by a repurchase agreement
concerning Longmarch’s right to repurchase a total number of 76,788,672 shares of Pirelli & C. S.p.A. (“Pirelli”),
equal to approximately 7.68% of the related share capital. The provisions — which will be the subject of a specific
communication in accordance with the terms and conditions provided for by law — provide, among other things,
for prior consultation between Camfin and Longmarch and the instruction of Camfin in relation to the exercise of
voting rights at the Pirelli shareholders’ meetings. The shareholders’ agreement provisions contained in the
Agreement do not regulate or influence in any way the governance of Pirelli and do not have any effect, impact or
influence on the management of the participation held, directly or indirectly, by Camfin in Pirelli, as well as on the
exercise of the voting rights in Pirelli pertaining to Camfin in its capacity as Pirelli shareholder.

In this context, Camfin confirms the solidity of the long term partnership with ChemChina launched in 2015 and
the stability over time of the current governance structures that aim to preserve Pirelli’s entrepreneurial culture.



